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Budget Exécuté 2024

FEUILLET RECAPITULATIF D'APPROBATION

Chambre de Commerce et d’Industrie de Vaucluse

PRINCIPALES VALEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE (en euro)

RESUITAT A I @XBICICE vttt ittt e aeeneneeraaas (-) 760 517.46
Capacité d"autofinancement s immismnmme s esmner i e i (-} 137 047.61
Solde bludgétaire globala. s i v (-) 90 902.16
Taxe pour frais de Chambre de Commerce et d'Industrie

(besoins propres hors contributions F.Télécom * CClfrance - CCIR}.... 3832 227.89
Variation du fonds de roulement total (net} / 2023 ......coiiviiiiiiinnnnn. (-} 2 606 359.30
Variation du fonds de roulement non affecté (net) / 2023 ................. (-) 2661 417.49
Fonds de roulement total en fin d'exercice (net)......cooiiiiiiiiiiiinnnn, b 061 759.75
Fonds de roulement non affecté en fin d'exercice (net) .................. 4 557 784.55

DELIBERATION DE L'"ASSEMBLEE GENERALE
Date : séance du 22/05/2025

Nombre de votants : 17

Quorum : 17

Pour : 17

Contre : 0

Abstentions : 0

Vu et approuve
Le Préfet,

Date

Signature

OBSERVATIONS
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-CHARGES

Ensemble de la Chambre

o Budget Rectificatif . Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI

(A) (B) (C) (D)
Charges d'exploitation (1)
Parts cONTrDULIVES (Al......ccveeveeeeeieereercee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de marchandises (a)..........ccooveivveeeeee e, 29 294,28 32 000,00 32 509,54 509,54
Variation de STOCK (B).......ovieee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a). 297 652,72 314 000,00 330 303,51 16 303,51
Variation de STOCK (B).......o.veeee e -2 087,92 0,00 -5017,32 -5 017,32
Autres achats et charges externes (*)........cceeveveeveveeeeeeeeeens 11 866 280,63 13117 904,00 12 647 744,55 -470 159,45
Imp0t, taxes et versements assimilés..........cocooveeeeeevereeeeeeeeeeene 433 380,53 356 673,00 396 503,44 39 830,44
Salaires BT trAItBMENTS. ... cv.eeeeee ettt 23392412 248 143,00 236 689,31 -11 453,69
Charges SOCIAIES.........cvovveieeeeieiceceeee e 134 338,59 150 726,00 154 559,90 3833,90
Dotations aux amortissements et aux provisions :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (c)................ 1016 111,47 1138 000,00 1016 670,99 -121 329,01
Sur immobilisations : dotations aux provisions.............cccc.cveueve.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Sur actif circulant : dotations aux provisions et amortiss...............cccoce...... 28 201,57 0,00 58 687,98 58 687,98
Pour risques et charges : dotations aux provisions....................... 5 000,00 0,00 34 236,00 34 236,00
AULTES CRAIGBS. ......ovoeeeeeeeee e eeeeen 161 519,51 350 670,00 350 452,33 217,67
1T ] LN TSR 14 203 615,50 15708 116,00 15 253 340,23 -454 775,717
TOTAL (A + B) = L et 14 203 615,50 15708 116,00 15 253 340,23 -454 775,717
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun {ll) 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges financieres :
Dotations aux amortissements et aux provisions...............c.......... 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilees (2).........ovoveveeevececeeeeeee e, 25191,78 40 487,00 26 253,98 -14 233,02
Différences négatives de change............cccovevcurieiiiciceieice, 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ettt e et se bbb ne b es 25191,78 40 487,00 26 253,98 -14 233,02
Charges exceptionnelles :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e h7 993,20 0,00 884 156,50 884 156,50
SUr opeérations 8N Capital...........cooeveveveeeeeee e 1 458,08 0,00 0,00 0,00
Dotations aux amortissements et aux provisions................e.ev..... 159 982,00 0,00 151 562,00 151 562,00
TOTAL IV, et 219 433,28 0,00 1035 718,50 1035 718,50
Impots sur les bBNETICES (V)........c.ovoeeeee e 169 971,00 206 851,00 230 619,00 23 768,00
Total des charges (I+ 1+ T+ IV+HV) e 14 618 211,56 15955 454,00 16 545 931,71 530 477,71
Solde créditeur - BENETICE (). 461 865,33 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL...........eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 15 080 076,89 15 955 454,00 16 545 931,71 590 477,71

[*)Y compris :

. redevances de crédit-bail mobilier

. redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs :
(2) Dont intéréts
(3) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

les filiales intégrables global

(al y compris droits de douane
(b) stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
(c) y compris dotations aux amor des charges a répartir
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-PRODUITS

Ensemble de la Chambre

. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Produits d'exploitation
LI 3830 054,21 3775230,00 3832 227,89 56 997,89
Ventes de Marchandises...........ooveveeeeeeeeeee e 4149,00 5 000,00 4000,67 -999,33
Production vendue (biens et Services) (a).........ccovvveveveeevieeeeee, 3991 826,57 4064 060,00 4438 923,69 374 863,69
Sous-total (B) - Montant net du chiffre d'affaires (b).........ccee.... 3995 975,57 4 069 060,00 4 442 924,36 373 864,36
dont a I'exportation :
Production STOCKEE (C).......oeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production immobilISEe. .........ooe e 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressources d'origine publique et subventions d'exploitation...... 6077 779,03 6103 943,00 6 086 470,40 -17 472,60
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts
08 ChAIGR. ...t 174 122,63 123 800,00 139 411,16 15 611,16
AULTES PIOAUITS......oveveveeeeee e 3,99 2 500,00 9 267,00 6 767,00
YTV (0] | L 6 251 905,65 6 230 243,00 6 235 148,56 4 905,56
TOTAL [A+B+C) = Lo s 14 077 935,43 14 074 533,00 14 510 300,81 435 767,81
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (Il)... 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits financiers :
De participation (1)........ovee e 0,00 0,00 0,00 0,00
D'autres valeurs mabiliéres et créances de I'actif immobilisé (1)... 135 593,80 468 211,00 467 637,52 573,48
Autres intéréts et produits assimilés (1)..........cooooveveeceeiieeee 291 524,29 288 000,00 282 903,83 -5 096,17
Reprises sur provisions et transferts de charges...........ccccvcvve.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Différences positives de change...........c.ccoeeeeveveveceee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement... 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ettt s e smn 427 118,09 756 211,00 750 541,35 -b 669,65
Produits exceptionnels :
SUr 0pBrations de gBSTION......c.rv e 38010,23 191 380,00 14 344,49 -177 035,51
Sur opBrations en Capital...........ooevev oo 303 532,14 282 200,00 284 505,60 2 305,60
Reprises sur provisions et transferts de charges...............ccccc.c..... 233 481,00 104 645,00 235 722,00 131077,00
TOTAL IVttt et s ee s s s ema 575 023,37 578 225,00 534 572,09 -43 652,91
Total des produits (I+ 1+ +IV)...oooeeee e, 15 080 076,89 15 408 969,00 15795 414,25 386 445,25
Solde d8biteur = Perte (2).......oo oo 0,00 546 485,00 750 517,46 204 032,46
TOTAL GENERAL........oeeeeeeeeeeeeee ettt 15 080 076,89 15 955 454,00 16 545 931,71 590 477,71

(1) Dont intéréts concernant les filiales intégrables globalement :
(2) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de

(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes (des éléments de 708 peuvent étre affectés aux services de marchandises)

(b) Activité professionnelle normale et courante

(c) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
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Budget Exécuté 2024

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Ensemble de la Chambre

., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Eléments d'augmentation de la CAF (A
675 - Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés................... 1 458,08 0,00 0,00 0,00
68 - Dotations aux amortissements et aux provisions.................. 1209 295,04 1138 000,00 1261 156,97 123 156,97
- Bénéfice de I'@XBreiCe. ... ..ovoveveeee e 461 865,33 0,00 0,00 0,00
Sous-total A : 1672 618,45 1138 000,00 1261 156,97 123 156,97
Eléments de diminution de la CAF (B)
775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs..............cccccoeeeenn.. 1717,00 0,00 0,00 0,00
777 - Quote-part des subventions d'investissements
virée au résultat de I'eXerCiCe........oovoveveveeeereeeeee e 301 815,14 282 200,00 284 505,60 2 305,60
78 - Reprises sur amortissements et provisions........................ 400 142,35 194 645,00 363 181,52 168 536,52
- Perte de I'8XBITICE. ...ovoeeeeeeee e, 0,00 546 485,00 750 517,46 204 032,46
Sous-total B : 703 674,49 1023 330,00 1398 204,58 374 874,58
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A - BJ 968 943,96 114 670,00 -137 047,61 -251 717,61
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Budget Exécuté 2024

OPERATIONS EN CAPITAL

Ensemble de la Chambre

., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHB)

(A) (B) (C) (D)
Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTElls..........c.cvevevevevereieieee e 12 442,25 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOrelles.............cvvvrveeeueuerereieieieeeeeee e 355 335,44 6 998 300,00 848 344,61 -6 149 955,39
Immobilisations MiseS BN CONCESSION........cveveveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeas 15 330,51 40 300,00 34 865,45 -5 434,55
IMmMOobilisations fINANCIBIES. ........ceiveeieee e 2 696 000,00 450 000,00 1615791,20 1165 791,20
Charges a répartir sur plusieurs exXercices (al..........c.cccevevevevevenenan. 0,00 0,00 0,00 0,00
Réduction des CapitauX PrOPreS.......cceeeeeveveveveverererereieereeeesese e 0,00 0,00 0,00 0,00
Remboursement des emprunts et autres dettes financiéres (b)... 274 252,38 329 811,00 311 822,34 -17 988,66
Augmentation des StOCKS BT BN-COUTS.........voveveveveriieieieeee e, 24 457,92 0,00 30 475,24 30475,24
Excédent budgétaire global de I'eXercice.........cccoveereerreerrrernenen. 0,00 0,00 0,00 0,00
L TR 3377 818,50 7818 411,00 2 841 298,84 -4 977 112,16
Capacité d'autofinancement de I'@Xercice. ..........coovoveveveveeerevererennee. 968 943,96 114 670,00 -137 047,61 -251 717,61
Cessions {ou réductions) d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTElles..........c.cueveveveveeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOrelles.............ovverveecereceeeeieieeeeeeeee e 1717,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations Mises 8N CONCESSION. ........cveveveeeeeeeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
IMmMOobilisations fINANCIEIES. ..o 0,00 0,00 305 948,00 305 948,00
Ammortissement du droit du concédent.............coooveveeeeieeeenn. 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des capitaux propres :
Subvention d'iNVeStISSEMENT.........cvv oo 5 213,88 24.800,00 56 038,37 31 238,37
Augmentation des autres capitaux Propres.............ooovveeeveverereeuenns 0,00 0,00 0,00 0,00
Droits du concedant...........cooo oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts et autres dettes financiéres (b) (¢)..........ococvoveeeerivennnn 0,00 3389 500,00 2 500 000,00 -889 500,00
Diminution des StOCKS Bt BN-COUTS.....cvveveeeeeeeeeeeeee e 22 370,00 0,00 2545792 25 457,92
Déficit budgétaire global de I'exercice..........ccoeeeeereeerecrecernnenn 2 379 573,66 4289 441,00 90 902,16 -4 198 538,84
L 3377 818,50 7818 411,00 2 841 298,84 -4 977 112,16

(a) Montant brut transféré au cours de I'exercice
[b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
[c) hors primes de remboursements des obligations
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Budget Exécuté 2024

COMPTE DE RESULTAT - CHARGES
Ensemble de la Chambre
Budget Exécuté Budget Exécuté Différence
2023 2024 (B)-(A)
(A) (B) (C)

Charges d'exploitation (1)
Parts contribUtiVeS [Al.......ceeeeveeieeieeeeeeee e 0,00 0,00 0,00
Achats de marchandises (a)............oovoveeoeeeeeeeeeeeeeee e 29 294,728 32 509,54 3 215,26
Variation de STOCK (B).......eve e 0,00 0,00 0,00
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a). 297 652,72 330 303,51 32 650,79
Variation de STOCK (D).......eeeeeeeeeeeeeeeeee e -2 087,92 -5 017,32 -2 929,40
Autres achats et charges externes (*)........cceeveveeveeeeeeeeeeens 11 866 280,63 12 647 744,55 781 463,92
Imp0t, taxes et versements assimilés..........coovoveeeeeevereeeeeeeeeeeenee 433 380,53 396 503,44 -36 877,09
Salaires B trAItBMEBNTS. ... v ee ettt 233 924,12 236 689,31 2 765,19
Charges SOCIAIES............cveeereeeeececececececececee et 134 338,59 154 559,90 20 221,31
Dotations aux amortissements et aux provisions : 0,00 0,00
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (c)................ 1016 111,47 1016 670,99 559,52
Sur immobilisations : dotations aux provisions.............cccc.ceveve.... 0,00 0,00 0,00
Sur actif circulant : dotations aux provisions et amortiss...............cccoce...... 28 201,57 5H8 687,98 30 486,41
Pour risques et charges : dotations aux provisions...................... 5 000,00 34 236,00 29 236,00
AULTBS ChATGES. .. cvveveeeeeeececee e 161 519,51 350 452,33 188 932,82
Y TVE (1) |1 14 203 615,50 15253 340,23 1049 724,73
TOTAL (A + B) = Lo 14 203 615,50 15253 340,23 1049 724,73
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun {ll) 0,00 0,00 0,00
Charges financieres :
Dotations aux amortissements et aux provisions...............c.c......... 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilees (2).........ovoveveeevevcceeceeee e, 25191,78 26 253,98 1062,20
Différences négatives de change............ccooeverieiiicicieicicce, 0,00 0,00 0,00
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00
TOTAL Ml st sms e sme e se e smins 25191,78 26 253,98 1 062,20
Charges exceptionnelles :
SUr 0pBrations de gBSTION......c.rvrvrereeeeeeeeeeeeee e 5h7 993,20 884 156,50 826 163,30
SUr opeérations 8N Capital...........coveiveeeeeeee e 1 458,08 0,00 -1 458,08
Dotations aux amortissements et aux provisions..............c..e.ee..... 159 982,00 151 562,00 -8420,00
TOTAL IVt s 219 433,28 1035718,50 816 285,22
Impots sur les bBNETICES (V)........oovoeeeeee e 169 971,00 230 619,00 60 648,00
Total des charges (1+ 1+ T+ IV+HV) i 14 618 211,56 16 545 931,71 1927 720,15
Solde créditeur - BENETICE (). e 461 865,33 0,00 -461 865,33
TOTAL GENERAL. ..ottt 15080 076,89] 16 545 931,71 1465 854,82

(*]'Y compris :

. redevances de crédit-bail mabilier

. redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs :

(2) Dont intéréts les filiales intégrabl

(3) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

(al y compris droits de douane

(b) stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
(c) y compris dotations aux amor des charges a répartir
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Budget Exécuté 2024

COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS
Ensemble de la Chambre
Budget Exécuté Budget Exécuté Différence
2023 2024 (B)-A)
(B) (B) (C)
Produits d'exploitation
LI 3830 054,21 3832 227,89 2 173,68
Ventes de marchandises. ...........ov oo 4149,00 4 000,67 -148,33
Production vendue (biens et Services) (a).........ccovvveveveeevieeeeee, 3991 826,57 4438 923,69 44709712
Sous-total (B) - Montant net du chiffre d'affaires (b).................. 3995 975,57 4 4472 924,38 446 948,79
dont a I'exportation :

Production STOCKEE (C)..... .o 0,00 0,00 0,00
Production immobilISEe. ..o 0,00 0,00 0,00
Ressources d'origine publique et subventions d'exploitation...... 6077 779,03 6086 470,40 8 691,37
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts 0,00 0,00
08 ChAIGR. ...t 174 122,63 139 411,16 3471147
AUTTES PrOUILS. .....eceeeee et 3,99 9 267,00 9 263,01
YTV (0] | L 6 251 905,65 6 235 148,56 -16 757,09
TOTAL [A+B+C) = Lo s 14 077 935,43] 14 510 300,81 432 365,38
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (Il)... 0,00 0,00 0,00
Produits financiers :
De participation (1).......oee e 0,00 0,00 0,00
D'autres valeurs mabiliéres et créances de I'actif immobilisé (1)... 135 593,80 467 637,52 332 043,72
Autres intéréts et produits assimilés (1)..........cooooveveevceeeeeeee 291 524,29 282 903,83 -8 620,46
Reprises sur provisions et transferts de charges..........cccccvevve.... 0,00 0,00 0,00
Différences positives de change...........c.ceeevveveveceeeeeece e, 0,00 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement... 0,00 0,00 0,00
TOTAL ettt s e smn 427 118,09 750 541,35 323 423,26
Produits exceptionnels :
SUr operations de geStiON.........ccooveveveveeceeeee e 38 010,23 14 344,49 -23 665,74
Sur opérations 8N Capital..........ccooeveveveveeceee e 303 532,14 284 505,60 -19 026,54
Reprises sur provisions et transferts de charges................cccc....... 233 481,00 235 722,00 2 241,00
TOTAL IVttt et s ee s s s ema 575 023,37 534 572,09 -40 451,28
Total des produits (I+ 1+ +IV)...ooeeeeee e 15080 076,89] 15795414,25 715 337,36
Solde d8biteur = Perte (2).......oo oo 0,00 750 517,46 750 517,46
TOTAL GENERAL........oeeeeeeeeeeeeee ettt 15080 076,89 16 545 931,71 1465 854,82

(1) Dont intéréts concernant les filiales intégrables globalement :
(2) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de

(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes (des éléments de 708 peuvent étre affectés aux services de marchandises)

(b) Activité professionnelle normale et courante

(c) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
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Budget Exécuté 2024

BILAN AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Ensemble de la Chambre

Exercice 2024 Exercice 2023
Actif Brut Amortlssgments Net Net
et provisions

ACTIF IMMOBILISE
Immaobilisations incorporelles :
Frais d'établissement..........ccocoeeevvivceieeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et développement.................. 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits
et valeurs similaires.................... 371 207,68 367 146,66 4 061,02 8122,03
Fonds commercial (1)........ooovoeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTTES ... 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances Bt aCOMPLBS.........ccveveveveverererererererererena, 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles :
TRITAINS e 5200 902,20 1437 778,46 3763123,74 3 745 599,60
CONSEIUCTIONS. ...t 23 155 438,61 19328 411,53 3827 027,08 3969 498,94
Installations  techniques, — matériel et  outillages
INAUSTIIBIS. .+ 170 906,93 158 630,48 12 276,45 12 662,47
AUITES. ... e 4631911,92 3818 699,07 813 212,85 570 296,07
Immaobilisations corporelles en cours................. 0,00 0,00 0,00 94 911,60
Avances et aCOMPLES........c.cveveveeeeereeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immaobilisations mises en concession................ 5942 515,17 3313 376,57 2 629 138,60 2 781 209,96
Immobilisations financiéres (2) :
ParticipAtioNS......c.cveveeeeeeeeeeeee e 650 000,00 0,00 650 000,00 200 000,00
Créances rattachées a des participations............. 1601 588,20 0,00 1601 588,20 696 000,00
Autres titres immobilisés...........c.ooveeivieveiieee 2 140 667,30 99 867,15 2 040 800,15 2 040 800,15
PIBES. . 298 102,16 0,00 298 102,16 343 847,16
AUITES. ... e 12 508,15 0,00 12 508,15 12 508,15

Total | 44 175 748,32 28 523 909,92 15 651 838,40 14 475 456,13
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours :
Matigres premieres et autres approv............... 29 502,24 0,00 29 502,24 24 484,97
En-cours de production (biens & servicesl....... 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits intermédiaires et finis...........coccoeeeeeeeee. 0,00 0,00 0,00 0,00
Marchandises.........o.vee oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances & acomptes versés sur commandes..... 13 976,23 0,00 13 976,23 4 369,85
Créances (3) :
Créances clients et comptes rattachés.................. 4 397 034,71 915 345,73 3481 688,98 2 430 068,44
AUITES ... 3772 102,81 0,00 3772 102,81 731 356,44
Valgurs mobiliéres de placement..............cc.coco.o.... 2 968 261,33 0,00 2 968 261,33 8 109 853,09
DispOnIblitS.......o.oeeeeeeececeeeceeeeeeeeeeeeee 2 328 444,46 0,00 2 328 444,46 456 762,18
Charges constatées d'avance (3)............cccccoco....... 135 475,33 0,00 135 475,33 117 585,48

Total Il 13 644 797,11 915 345,73 12 729 451,38 11 874 480,40
COMPTES DE REGULARISATION
Charges a répartir sur plusieurs exercices (Ill)... 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes de remboursement des obligations (IV).... 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecarts de conversion Actif (V).......cooeoeoeeien 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Général (| + 1 + 1Il + IV + V) 57 820 545,43 29 439 255,65 28 381 289,78 26 349 936,53

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an
(3) Dont & plus d'un an
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Budget Exécuté 2024

BILAN AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Ensemble de la Chambre

Passif Exercice 2024 Exercice 2023
CAPITAUX PROPRES
ADPOTES. ...ttt en e e e 5920 170,09 5920 170,09
Ecarts de rBAVAIUATION...........coov vt 0,00 0,00
Réserves :
RESEIVES FBOIBMENTEES. .......vvveeeeee e, 0,00 0,00
AULTES. ...ttt ettt ettt 520 598,94 520 598,94
REPOIT @ NOUVBAU. ......ovieeeeeeecec ettt 1527 658,02 7065 792,69
Résultat de I'exercice (bénéfice ou Perte)..........coveeevercvececee e -750 517,46 461 865,33
Subventions d'INVESTISSBMENT..........eove e 2860 121,95 3088 589,18
Provisions regIEMENTEES.........o.vov et 0,00 0,00
Total | 16 078 031,54 17 057 016,23
AUTRES FONDS PROPRES
DroitS dU CONCEAANT. ... 0,00 0,00
Total | bis 0,00 0,00
FONDS EFFORT DE CONSTRUCTION
Fonds issus du versement des employeurs a I'effort construction :
Fonds sous forme de SUBVENTIONS..........oveeee oo 0,00 0,00
Fonds SoUS fOrme de PrétS........oveveevieeeeeecee e 0,00 0,00
Fonds en vue de souscription de titres..........occoveveveceveveveeceeeeeeneens 0,00 0,00
Total | ter 0,00 0,00
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
ProvisionS POUF MISQUES.........eveererereeeeeeeereeetee e eieteece et en e 818 700,00 970 324,00
Provisions POUr CRAGES. .......c.eeeveeeeeeeeee ettt 1470 765,00 1458 311,00
Total Il 2 289 465,00 2 428 635,00
DETTES
EMPrunts 0blIgataireS. ......oovvevevceeee ettt 0,00 0,00
Emprunts et dettes aupres des établissemde crédits (2)....................... 4734 669,42 2 507 911,60
Emprunts et dettes financieres divers..............cccoeeeevevecceceeeeeeceee e 11143219 150 012,35
Avances et acomptes reus sur commandes en COUrS...........coccevvae... 35 002,67 34 321,40
Dettes fournisseurs et comptes rattachés............ccooveveeecevereveveeccenene, 2 105 247,65 832 148,89
Dettes fiscales 81 SOCIAIBS. ......c.e oo 345 276,45 345 360,98
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés............ccccocevevevevencnene. 205 967,04 131 564,92
AULTES DBTIBS. ...ttt 1292 772,67 1635 294,83
COMPTES DE REGULARISATION (1)
Produits conStates d'aVanCe. ..........oeeueeee e 1183 425,15 1227 670,33
Total Il 10 013 793,24 6 864 285,30
Ecart de conversion passif (IV).........coo oo 0,00 0,00
Total Général (I + | bis + I ter + Il + Il + V) 28 381 289,78 26 349 936,53
[2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques : 0,00 0,00
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-CHARGES

Service Général

. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI

(A) (B) (C) (D)
Charges d'exploitation (1)
Parts cONTrDULIVES (Al......ccveeveeeeeieereercee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de marchandises (a)..........ccooveieveeeeee e 29 294,28 32 000,00 32 509,54 509,54
Variation de STOCK (B).......ovieee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a). 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (B)......voeveeee oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres achats et charges externes [*)......coovvvereiiieseieeeeecnns 4 598 162,06 4919 452,00 4 669 034,37 -250 417,63
Imp0t, taxes et versements assimilés..........cocooveeeeeevereeeeeeeeeeeenne 196 523,41 83 500,00 162 233,38 78 733,38
Salaires Bt trAItBMEBNTS.......ooe e 43 522,14 43 500,00 44199,96 699,96
Charges SOCIAIES..........c.eeeeeeeeceeececeeteee et 19 485,17 28 271,00 2347179 -4 793,21
Dotations aux amortissements et aux provisions :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (c)................ 116 931,23 151 100,00 130 156,14 -20 943,86
Sur immobilisations : dotations aux provisions.............ccccceeveve.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Sur actif circulant : dotations aux Provisions...........cccceeeecevevennne. 765,27 0,00 2 504,08 2 504,08
Pour risques et charges : dotations aux provisions....................... 5 000,00 0,00 34 236,00 34 236,00
AULTBS ChATGES. ...cvveveeeceeececee et 16 262,59 47 530,00 20 476,37 -27 053,63
Contributions VErs8es auX SEIVICES...........cveweeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 24 400,00 24.000,00 1277 705,00 1253 705,00
Y TVE (1) 11 5050 346,15 5329 353,00 6 396 532,83 1067 179,63
TOTAL (A + B) = Lo 5050 346,15 5329 353,00 6 396 532,83 1067 179,63
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun {ll).. 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges financiéres :
Dotations aux amortissements et aux provisions...............c.......... 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilees (2)........cocvvveieriiiieeeeeece e, 0,00 0,00 50,00 50,00
Différences négatives de change............cccooveeeieiicicicicice 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Ml st sms e sme e se e smins 0,00 0,00 50,00 50,00
Charges exceptionnelles :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e 506,29 0,00 883 155,53 883 155,53
SUr opeérations 8N Capital...........cooevee oo 1 458,08 0,00 0,00 0,00
Dotations aux amortissements et aux provisions...............eev..... 92 939,00 0,00 67 220,00 67 220,00
TOTAL IVt s 94 903,37 0,00 950 375,53 950 375,53
Impots sur les bENETICES (V)........coov v 90 305,00 139 351,00 138 043,00 -1 308,00
Tatal des charges (1+ 11+ 11+ IV+V)....ooomrerereeeeereeee e 5 235 554,52 5 468 704,00 7485 001,16 2016 297,16
Solde créditeur - BENETICE (). e, 1492 465,83 1465 827,00 0,00 -1 465 827,00
TOTAL GENERAL..........oeeveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e 6 728 020,35 6 934 531,00 7 485 001,16 550 470,16
*Y compris :

. redevances de crédit-bail mobilier

. redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs :
(2) Dont intéréts
(3) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

les filiales inté

(al y compris droits de douane
(b) stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
(c) y compris € des charges & répartir

dotations aux amor
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-PRODUITS

Service Général

. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Produits d'exploitation
LI 3830 054,21 3775230,00 3832 227,89 56 997,89
Ventes de marchandises...........c.oveveveoeeeeeeeeeeeeeeeee e 414900 5 000,00 4000,67 -999,33
Production vendue (biens et Services) (a).......c.ccoveveeeveeevieiiee 690 889,29 673 972,00 796 174,53 122 202,53
Sous-total (B) - Montant net du chiffre d'affaires (b)........c.ccove.. 695 038,29 678 972,00 800 175,20 121 203,20
dont & I'exportation :
Production STOCKEE [C)......veeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production immODBIlISEE. .........ov oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressources d'origine publique et subventions d'exploitation..... 144 185,38 68 638,00 87 239,36 18 601,36
Reprises sur provisions (et amartissements), transferts
08 CNAMGE. ..., 133 853,99 101 000,00 101 738,90 738,90
AULTES PrOUILS......cvvvveeeeeeee e 3,33 0,00 6 765,08 6 765,08
Contributions regues des SBIVICES............vvererererervreerereeeeeieseseienenas 1317 900,00 1342 835,00 1074 290,00 -268 545,00
Y TVE (1) | 1595 942,70 1512 473,00 1270033,34 -242 439,66
TOTAL(A+B+C) = Lot 6121 035,20 5966 675,00 5902 436,43 -64 238,57
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (ll}... 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits financiers :
De participation (1)........oeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (1).. 135 593,80 468 211,00 467 637,52 -573,48
Autres intéréts et produits assimilés (1)............ocooovoooe 291 524,29 288 000,00 282 903,83 -5 096,17
Reprises sur provisions et transferts de charges.............ccccou....... 0,00 0,00 0,00 0,00
Différences positives de Change..........c.coverurieiiceeiiceecce e 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL M. s 427 118,09 756 211,00 750 541,35 -5 669,65
Produits exceptionnels :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e 18 637,06 107 000,00 13 193,94 -93 806,06
SUr operations 8N Capital..........ocoovivev oo 1717,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions et transferts de charges............ccccceueee.... 159 513,00 104 645,00 204 205,00 99 560,00
TOTAL IVt e m e s n bbb sms e s smns 179 867,06 211 645,00 217 398,94 5 753,94
Total des produits (I +11+1+1V)..ecreeeceee e 6728 020,35 6 934 531,00 6 870 376,72 -64 154,28
Solde débiteur = pPerte (2)........ccoeee e 0,00 0,00 614 624,44 614 624,44
TOTAL GENERAL........coeeereeeeieeceeeee et en e smees 6 728 020,35 6 934 531,00 7485 001,16 550 470,16

(1) Dont intéréts concernant les filiales intégrables globalement :
(2) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes (des éléments de 708 peuvent étre affectés aux services de marchandises)

(b) Activité professionnelle normale et courante

(c) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
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Budget Exécuté 2024

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Service Général

., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Eléments d'augmentation de la CAF (A
675 - Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés................... 1 458,08 0,00 0,00 0,00
68 - Dotations aux amortissements et aux provisions.................. 215 635,50 151 100,00 234 116,22 83 016,22
- Bénéfice de I'8Xercice.......oovevovereeeeeeeeecee e 1492 465,83 1465 827,00 0,00 -1 465 827,00
Sous-total A : 1709 559,41 1616 927,00 234 116,22 -1 382 810,78
Eléments de diminution de la CAF (B)
775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs............c.ccccceeenne.. 1717,00 0,00 0,00 0,00
777 - Quote-part des subventions d'investissements
Virge au résultat de I'eXerCiCe.......oovveveveeeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
78 - Reprises sur amortissements 8t provisions...............c.cocv...... 285 905,71 194 645,00 293 992,26 99 347,26
- Perte de I'8XBrCICe. ... 0,00 0,00 614 624,44 614 624,44
Sous-total B : 287 622,11 194 645,00 908 616,70 713 971,70
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A - BJ 1421 936,70 1422 282,00 -674 500,48 -2 096 782,48
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Budget Exécuté 2024

OPERATIONS EN CAPITAL

Service Général

., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHB)

(A) (B) (C) (D)
Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTEllS..........ccvivevevevereieieee e, 12 442,25 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOrelles.............ovvveveveveverereicieieeieeeee e 168 046,33 451 000,00 315 014,42 -135 985,58
Immobilisations MiSes 8N CONCASSION.........cvevveveeeereereeeeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations fiNANCIBES............cviree e 2 696 000,00 450 000,00 1615791,20 1165 791,20
Charges a répartir sur plusieurs eXercices (al...........ccocoevevevevevrnnnnn. 0,00 0,00 0,00 0,00
Réduction des CapitauX PrOPreS.......cceeeeeveveveveveverererereeieseeesese e 0,00 0,00 0,00 0,00
Remboursement des emprunts et autres dettes financiéres (b).... 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations en capital INTErSBIVICES..........cvevevevererererereeereeee e 163 376,15 124 941,00 163 023,88 36 082,88
Augmentation des StOckS BT BN-COUTS.........vvvrveriierieirieeceeieeeene. 0,00 0,00 0,00 0,00
Excédent budgétaire global de I'eXercice........ceeeeerervererceererersenenn. 0,00 396 341,00 0,00 -396 341,00
R 3 039 864,73 1422 282,00 2 093 829,50 671 547,50
Capacité d'autofinancement de I'@Xercice. ..........cocoovevevevevereveneeenne. 1421 936,70 1422 282,00 -674 500,48 -2 096 782,48
Cessions {ou réductions) d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTElles..........c.cueveveveveeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations cOrPorelles..............cvovvveeeeevereeecececececececece e 1717,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations mMiSes 8N CONCESSION. .........ocoeveveverereeeeeeeeeeeeeeeeene. 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations fiNaNCIBreS. ...........ov oo 0,00 0,00 279 152,04 279 152,04
Augmentation des capitaux propres :
Subvention d'INVESTISSEMENT..........cvoviveeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des autres capitaux Propres.............ovvveeeveeeeereeuenns 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts et autres dettes financiéres (b) (¢)..........ococvoveeeerivennnn 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations en capital INTErSBIVICES...........cooveveveeeeeee e, 78,96 0,00 2 411,37 2 411,37
Diminution des StOCKS Bt BN-COUTS.....cvveveeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Déficit budgétaire global de I'exercice..........ccoeeeeereeerecrecernnenn 1616 132,07 0,00 2 486 766,57 2 486 766,57
1 R 3039 864,73 1422 282,00 2 093 829,50 671 547,50

(a) Montant brut transféré au cours de I'exercice
[b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
[c) hors primes de remboursements des obligations
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-CHARGES

Formation
. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)

Charges d'exploitation (1)
Parts contribUtives [Al........eeeeeeeeeieieeeerec e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de marchandises (a)..........ccooveieveeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (B).......ovieee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a). 297 652,72 314 000,00 330 303,51 16 303,51
Variation de STOCK (D)......voevieee e -2 087,92 0,00 -5017,32 -5 017,32
Autres achats et charges externes (*)........cceeveveeeveveeeeeeeeens 7027 199,64 7763 887,00 7594 624,55 -169 262,45
Imp0t, taxes et versements assimilés..........cocooveeeeeevereeeeeeeeeeeenne 86 861,87 115 454,00 82 014,96 -33 439,04
Salaires Bt trAItBMEBNTS.......oe e 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges SOCIAIES.........cuvvuieeeeieiceceeee e 11 955,89 17 865,00 13 259,04 -4 605,96
Dotations aux amortissements et aux provisions :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (c)................ 635 874,23 661 800,00 628 419,91 -33 380,09
Sur immobilisations : dotations aux provisions.............ccccceeveve.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Sur actif circulant : dotations aux Provisions...........cccceeeecevevennne. 11 986,40 0,00 13 513,70 13 513,70
Pour risques et charges : dotations aux provisions....................... 0,00 0,00 0,00 0,00
AULTBS ChATGES. ...cvveveeeceeececee et 68 676,56 283 140,00 306 027,99 22 887,99
Contributions VErsées aux SEIVICES...........cevevreereeerreirreeiiseeeereeens 1085 200,00 1119 600,00 877 400,00 -242 200,00
Y TVE (1) 11 9223 319,39 10 275 746,00 9 840 546,34 -435 199,66
TOTAL (A + B) = Lo 9223 319,39 10 275 746,00 9 840 546,34 -435 199,66
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (I} 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges financiéres :
Dotations aux amortissements et aux provisions...............c.......... 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilees (2).........ovoveveeevevccceceeee e, 371469 2 925,00 2 947,79 22,19
Différences négatives de change............cccooveeeieiicicicicice 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Ml st sms e sme e se e smins 3 714,89 2 925,00 2 947,19 22,19
Charges exceptionnelles :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e h4 259,21 0,00 740,97 740,97
SUr opeérations 8N Capital...........coovver oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations aux amortissements et aux provisions................e.ev..... 66 515,00 0,00 79 624,00 79 624,00
TOTAL IV 120 774,21 0,00 80 364,97 80 364,97
Impots sur les bENETICES (V)........coov v 0,00 0,00 0,00 0,00
Tatal des charges (1+ 11+ 11+ IV+V)....ooomrerereeeeereeee e 9 347 808,29 10 278 671,00 9923 859,10 -354 811,90
Solde créditeur - BENETICE (3)....e oo 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL........o.oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeee e 9 347 808,29 10 278 671,00 9923 859,10 -354 811,90
*Y compris :

. redevances de crédit-bail mabilier
. redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs :

(2) Dont intéréts les filiales intégrables global

(3) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impéts de :
(al y compris droits de douane

(b stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-}

(c) y compris € dotations aux amor des charges & répartir
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-PRODUITS

Formation
. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Produits d'exploitation
TG (ALt 0,00 0,00 0,00 0,00
Ventes de marchandises...........c.oveveveoeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production vendue (biens et Services) (a).......c.ccoveveeeveeevieiiee 1865 670,76 1695 600,00 2014 205,92 318 605,92
Sous-total (B) - Montant net du chiffre d'affaires (b).................. 1865 670,76 1 695 600,00 2 014 205,92 318 605,92
dont & I'exportation :

Production STOCKEE [C)......veeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production immODBIlISEE. .........ov oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressources d'origine publique et subventions d'exploitation..... 5933 593,65 6 010 305,00 5999 231,04 -11 073,96
Reprises sur provisions (et amartissements), transferts
08 CNAMGE. v 17 570,42 22 800,00 15 516,51 -7 283,49
AUTTES PrOAUITS. .....c.cveee ettt 0,43 0,00 0,25 0,25
Contributions regues des SBIVICES............vvererererervreerereeeeeieseseienenas 24.400,00 24.000,00 1277 705,00 1253 705,00
SOUS-TOTAl (Gl e b 975 564,50 6 057 105,00 7292 452,80 1235 347,80
TOTAL (A4B+C) = Lo 7 841 235,26 7752 705,00 9 306 658,72 1553 953,72
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (I} 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits financiers :
De participation (1)......c.oeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (1).. 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres intéréts et produits assimilés (1)..........coooeereriieeeeeeeee 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions et transferts de charges.............ccccou....... 0,00 0,00 0,00 0,00
Différences positives de Change..........c.coverurieiiceeiiceecce e 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
L0 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits exceptionnels :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e 12 997,35 84 000,00 770,55 -83 229,45
SUr opeérations 8N Capital...........cooeveveveeeeeee e 185 246,58 174 000,00 176 271,53 2 271,53
Reprises sur provisions et transferts de charges............ccccceueee.... 38 406,00 0,00 31 517,00 31 517,00
TOTAL IVttt sne s sns s sms e sns s r e sns e ned 236 649,93 258 000,00 208 559,08 -49 440,92
Tatal des produits (I +11+1T+IV).ceeeeeeeee e 8077 885,19 8 010 705,00 9515217,80 1 504 512,80
Solde débiteur = pPerte (2)........ccoeee e 1269 923,10 2 267 966,00 408 641,30 -1859 324,70
TOTAL GENERAL...........eoeveeieteceeeeeeece ettt 9 347 808,29 10 278 671,00 9923 859,10 -354 811,90

(1) Dont intéréts concernant les filiales intégrables globalement :
(2) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes (des éléments de 708 peuvent étre affectés aux services de marchandises)

(b) Activité professionnelle normale et courante

(c) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
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Budget Exécuté 2024

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Formation
., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Eléments d'augmentation de la CAF (A
675 - Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés................... 0,00 0,00 0,00 0,00
68 - Dotations aux amortissements et aux provisions............... 714 375,63 661 800,00 721 557 61 59 757,61
- Bénéfice de I'@XereiCe. ... ..ovoveeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous-total A : 714 375,63 661 800,00 721 557,81 59 757,61
Eléments de diminution de la CAF (B)
775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs............c.ccccceeenne.. 0,00 0,00 0,00 0,00
777 - Quote-part des subventions d'investissements
virée au résultat de I'eXerCiCe........ooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 185 246,58 174000,00 176 271,53 2271,53
78 - Reprises sur amortissements 8t provisions...............c.cocv...... 55 976,42 0,00 47 033,51 47 033,51
- Perte de I"8XBrCICe. ......vvee e, 1269 923,10 2 267 966,00 408 641,30 -1 859 324,70
Sous-total B : 1511 148,10 2 441 966,00 631 946,34 -1 810 019,66
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A - BJ -796 770,47 -1 780 166,00 89 611,27 1869 777,21
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Budget Exécuté 2024

OPERATIONS EN CAPITAL

Formation
., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHB)
(A) (B) (C) (D)

Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTEllES..........c.evevevevereieiece e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOTellBs.............cvvvvrveveveuereieieieeieeeee e 148 892,32 703 500,00 502 142,01 -201 357,99
Immobilisations MiseS BN CONCESSION........cveveveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeaas 0,00 0,00 0,00 0,00
IMmmMobilisations fINANCIBIES. ........cviveeeeeee et 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs eXercices (al...........ccocoevevevevevrnnnnn. 0,00 0,00 0,00 0,00
Réduction des CapitauX PrOPreS.......cceeeeeveveveveveverererereeieseeesese e 0,00 0,00 0,00 0,00
Remboursement des emprunts et autres dettes financiéres (b).... 107 900,55 108 691,00 108 669,45 -21,55
Opérations en capital INTBrSBIVICES.........cccvoveveveeeeeeeeeceeee e e 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des StOCKS BT BN-COUTS.........voveveveveriieieieeee e, 24 457,92 0,00 30 475,24 30475,24
Excédent budgétaire global de I'eXercice........ceeeeerervererceererersenenn. 0,00 0,00 0,00 0,00
] T 281 250,79 812 191,00 641 286,70 -170 904,30
Capacité d'autofinancement de I'@Xercice. ..........cocoovevevevevereveneeenne. -7196 770,47 -1 780 166,00 89 611,27 1869 777,27
Cessions {ou réductions) d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTElles..........c.ovveveveeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOrelles.............cvevereeereceeeeeeeeieeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations Mises 8N CONCESSION. ........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
IMmMobilisations fINANCIEIES. ..o 0,00 0,00 24 384,59 24 384,59
Augmentation des capitaux propres :
Subvention d'iNVeStISSBMENT.........cvv oo 5 213,88 24.800,00 56 038,37 31 238,37
Augmentation des autres capitaux Propres.............ovvveeeveeeeereeuenns 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts et autres dettes financiéres (b) (¢)..........ococvoveeeerivennnn 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations en capital INTErSBIVICES...........cooveveveeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminution des StOCKS Bt BN-COUTS.....cvveveeee e 22 370,00 0,00 2545792 25 457,92
Déficit budgétaire global de I'exercice..........ccoeeeeereeerecrecernnenn 1050 437,38 2 567 557,00 445 794,55 -2 121 762,45
L 281 250,79 812 191,00 641 286,70 -170 904,30

(a) Montant brut transféré au cours de I'exercice
[b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
[c) hors primes de remboursements des obligations
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-CHARGES

Port
. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)

Charges d'exploitation (1)
Parts cONtribULIVES [Al......cceieeeererre e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de marchandises (a)..........ccooveieeeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (D).......ovieee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a). 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (B).....voeveeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres achats et charges externes (*)........cceeveveeeveeeeeeeeeens 174 318,87 220 890,00 208 098,93 -12791,07
Imp0t, taxes et versements assimilés..........cocvoveeeeeevereeeeeeeeeeeeee 81 188,59 87 719,00 83 718,61 -4.000,39
Salaires Bt trAItBMEBNTS.......ooveeee et 190 401,98 204 643,00 192 489,35 -12 153,65
Charges SOCIAIES.........cuovieeeeeeieiceceeee e 102 897,53 104 590,00 117 823,07 13 233,07
Dotations aux amortissements et aux provisions :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (c)................ 198 318,51 191 500,00 187 902,81 -3597,19
Sur immobilisations : dotations aux provisions.............cccc.ceveve.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Sur actif circulant : dotations aux Provisions............ccceeeevevevennne. 15449,90 0,00 0,00 0,00
Pour risques et charges : dotations aux provisions....................... 0,00 0,00 0,00 0,00
AULTBS ChATGES. ...cvvoveeeeeeeeeeeee et 41 576,69 20 000,00 23 948,06 3 948,06
Contributions VErs8es auX SEIVICES...........cveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenns 94 750,00 87 735,00 71 390,00 -16 345,00
Y TVE (1)1 898 962,07 917 077,00 885 370,83 -31 706,17
TOTAL (A # B) = Lo 898 962,07 917 077,00 885 370,83 -31 706,17
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (I} 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges financiéres :
Dotations aux amortissements et aux provisions................c.ce....... 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilées (2).......cocoov oo 6 634,22 5 381,00 5870,17 -10,83
Différences négatives de change...........c.ccovevevceeeeevevececeeeeeeee 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges nettes sur cession de valeurs mabiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL .ttt s et smns 6 634,22 5 981,00 5 970,17 -10,83
Charges exceptionnelles :
SUr operations de geStioN..........ccoveveveveeceeee e 0,00 0,00 260,00 260,00
Sur opérations 8N Capital...........oovreveveeeeceee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations aux amortissements et aux Provisions................c.cc....... 528,00 0,00 4718,00 4718,00
TOTAL IVttt 528,00 0,00 4 978,00 4 978,00
Impots sur les bENEICES (V).......o.ve e 36 995,00 20 000,00 37 571,00 17 571,00
Total des charges (1+ 11+ 1+ IV 943 119,29 943 058,00 933 890,00 -9168,00
Solde créditeur - BENEFICE (3)......v v 111 270,96 63 877,00 107 734,89 43 857,89
TOTAL GENERAL........ooiieieiiiee e 1054 390,25 1 006 935,00 1041 624,89 34 689,89
*Y compris :

. redevances de crédit-bail mobilier :
. redevances de crédit-bail immobilier :
(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs :

(2) Dont intéréts les filiales intégrabl

(3) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impéts de :

(a) y compris droits de douane

(b stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-)
(c) y compris dotations aux amor des charges a répartir
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-PRODUITS

Port
. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Produits d'exploitation
LI 0,00 0,00 0,00 0,00
Ventes de marchandises...........oovoveeeeeeeeeeees e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production vendue (biens et Services) (a).......c.ccoveveevveeeveeiee 908 565,65 898 735,00 911 234,62 12 499,62
Sous-total (B) - Montant net du chiffre d'affaires (b)........c.ccovu... 908 565,65 898 735,00 911 234,62 12 499,62
dont & I'exportation :

Production STOCKEE [C).......veeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production immODBIlISEE. .........ov oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressources d'origine publique et subventions d'exploitation..... 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions (et amartissements), transferts
08 CNAMGE. v 22 698,22 0,00 22 155,75 22 155,75
AUTTES PrOAUITS. .....c.cveee ettt 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributions reguUEs deS SBIVICES........c.eveveveveeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeaes 0,00 0,00 0,00 0,00
Y TVE (0] | 22 698,22 0,00 22 155,75 22 155,75
TOTAL(A+B+C) = Lot 931 263,87 898 735,00 933 390,37 34 655,37
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun {ll) 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits financiers :
De participation (1)........ooee e 0,00 0,00 0,00 0,00
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (1).. 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres intéréts et produits assimilés (1)..........coooeereriieeeeeeeee 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions et transferts de charges.............cccceu...... 0,00 0,00 0,00 0,00
Différences positives de Change............covveeurieioieireicceeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Ml st sms e sme e se e smins 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits exceptionnels :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e h 995,82 0,00 0,45 0,45
SUr opeérations 8N Capital...........coovver oo 116 568,56 108 200,00 108 234,07 34,07
Reprises sur provisions et transferts de charges............ccceeueee.... 562,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL IV e bbb s b s 123 126,38 108 200,00 108 234,52 34,52
Total des produits (I +11+1+1V)..ecreeeceee e 1054 390,25 1 006 935,00 1041 624,89 34 689,89
Solde débiteur = perte (2)..........ooeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeee e 1054 390,25 1006 935,00 1 041 624,89 34 689,89

(1) Dont intéréts concernant les filiales intégrables globalement :
(2) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes (des éléments de 708 peuvent étre affectés aux services de marchandises)

(b) Activité professionnelle normale et courante

(c) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre parantheéses ou précédé du signe (-)
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Budget Exécuté 2024

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Port
., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Eléments d'augmentation de la CAF (A
675 - Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés................... 0,00 0,00 0,00 0,00
68 - Dotations aux amortissements et aux provisions.................. 214 296,41 191 500,00 192 620,81 1120,81
- Bénéfice de I'eXBITICE. ......oveveeeeeeeececececece e 111 270,96 63 877,00 107 734,89 43 857,89
Sous-total A : 325 567,37 255 377,00 300 355,70 44 978,70
Eléments de diminution de la CAF (B)
775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs..............cccccoeeennn.. 0,00 0,00 0,00 0,00
777 - Quote-part des subventions d'investissements
virée au résultat de I'8XerCiCe. . ......cvoveeeeeeeeee e 116 568,56 108 200,00 108 234,07 34,07
78 - Reprises sur amortissements 8t provisions...............c.c.cv...... 23 260,22 0,00 22 155,75 22 155,75
- Perte de I'8XBICICE. ... .o 0,00 0,00 0,00 0,00
Sous-total B : 139 828,78 108 200,00 130 389,82 22 189,82
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A - BI 185 738,59 147 177,00 169 965,88 22 788,88
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Budget Exécuté 2024

OPERATIONS EN CAPITAL

Port
., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHB)
(A) (B) (C) (D)

Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTEllEs..........c.cvevevevevereieieee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOrelles.............ovvvrveveueuerereieieieeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations MiSes 8N CONCESSION.......c.ovevvevereereereeeeeeeee e 15 330,51 40 300,00 34 865,45 -5 434,55
Immobilisations fiNANCIBES............cvieeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs eXercices (al...........ccocoevevevevrvernnnns 0,00 0,00 0,00 0,00
Réduction des CapitauX PrOPreS........ccceeeeveveveveveverererereeieeeeesesenaee 0,00 0,00 0,00 0,00
Remboursement des emprunts et autres dettes financiéres (b).... 62 953,78 63 607,00 102 197,99 38 590,99
Opérations en capital INTBrSBIVICES.........cccveveveveeereeeeeeceeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des Stocks BT BN-COUTS.........ovvvrvvriieeieirieeceeireeeee. 0,00 0,00 0,00 0,00
Excédent budgétaire global de I'eXercice........ceeeeerervererceererersenenn. 107 454,30 43 270,00 32 902,44 -10 367,56
R 185 738,59 147 171,00 169 965,88 22 788,88
Capacité d'autofinancement de I'8XerCice...........ovvvvevevererecececeees 185 738,59 147 177,00 169 965,88 22 788,88
Cessions {ou réductions) d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTElles..........c.ovevevveeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOrelles.............cvevereeereceeeeeeeeieeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations mMiSes 8N CONCESSION. .........ocoeveveverereeeeeeeeeeeeeeeeene. 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations fiNANCIEES............ovieeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des capitaux propres :
Subvention d'INVESTISSEMENT..........cvoviveeeeeeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des autres capitaux Propres.............oovveeeveeerereeuenns 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts et autres dettes financiéres (b) (¢)..........ococvoveeeerivennnn 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations en capital INTErSBIVICES...........ccoveveeeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminution des StOCKS Bt BN-COUTS.....cvveveeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Déficit budgétaire global de I'exercice..........ccoeeeeereeerecrecernnenn 0,00 0,00 0,00 0,00
1 R 185 738,59 147 171,00 169 965,88 22 788,88

(a) Montant brut transféré au cours de I'exercice
[b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
[c) hors primes de remboursements des obligations
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Budget Exécuté 2024

COMPTE DE RESULTAT - CHARGES
Port
Budget Exécuté Budget Exécuté Différence
2023 2024 (B)-(A)
(B) (B) (C)

Charges d'exploitation (1)
Parts cONtribULIVES [Al......cceieeeererre e 0,00 0,00 0,00
Achats de marchandises (a)..........ccooveioveeeeee e, 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (B).......eee e 0,00 0,00 0,00
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a). 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (D).....veeee oo 0,00 0,00 0,00
Autres achats et charges externes (*)........cceeveveeveveeeeeeeeeens 160 027,52 208 098,93 48 071,41
Imp0t, taxes et versements assimilés..........cocvoveeeeeevereeeeeeeeeeeee 78 920,29 83 718,61 4798,32
Salaires Bt trAITBMENTS ...ttt 252 467,14 192 489,35 -9 977,79
Charges SOCIAIES............oveeereeeeecececececececee e 95 105,31 117 823,07 22 711,76
Dotations aux amortissements et aux provisions : 0,00 0,00
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (c)................ 253 641,10 187 902,81 -65 738,29
Sur immobilisations : dotations aux provisions.............cccccceveve.... 0,00 0,00 0,00
Sur actif circulant : dotations aux Provisions...........cccceeeecevevennnes 6 705,85 0,00 -6 705,85
Pour risques et charges : dotations aux provisions....................... 0,00 0,00 0,00
AULTES CRATGES. ... 19 542,02 23 948,06 4 406,04
Contributions VErs8es auUX SEIVICES...........ccveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenns 84 855,00 71 390,00 -13 465,00
Y TVE (1)1 951 264,23 885 370,83 -65 893,40
TOTAL (A # B) = Lo 951 264,23 885 370,83 -65 893,40
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (I} 0,00 0,00 0,00
Charges financieres :
Dotations aux amortissements et aux provisions................c.ce....... 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilées (2).......cocoovoveeroeereeeeeeee e 7 561,90 5 970,17 -1591,73
Différences négatives de change.............ccovevevceeeeevevecceeeeeeeeaa 0,00 0,00 0,00
Charges nettes sur cession de valeurs mabiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00
TOTAL .ttt s et smns 7 561,90 597017 -1 591,73
Charges exceptionnelles :
SUr operations de geStioN.........coovveveveceeee e 0,00 260,00 260,00
Sur opérations 8N Capital...........ocoeveveveeeeceee e 0,00 0,00 0,00
Dotations aux amortissements et aux Provisions................c.ce....... 0,00 4718,00 4718,00
TOTAL IVttt 0,00 4 978,00 4 978,00
Impots sur les bENEFICES (V). ..o v 30 230,00 37 571,00 7341,00
Total des charges (1+ 11+ 1+IV+V)oenieeecee 989 056,13 933 890,00 -b5 166,13
Solde créditeur - BENEFICE (3)......vveeeee e 87 980,88 107 734,89 19 754,01
TOTAL GENERAL........ooiieieiiiee e 1077 037,01 1041 624,89 -35 412,12
*Y compris :

. redevances de crédit-bail mobilier :
. redevances de crédit-bail immobilier :
(1) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs :

(2) Dont intéréts les filiales intégrabl

(3) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impéts de :

(a) y compris droits de douane

(b stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-}
(c) y compris

dotations aux amor des charges a répartir
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Budget Exécuté 2024

COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS
Port
Budget Exécuté Budget Exécuté Différence
2023 2024 (B)-A)
(B) (B) (C)
Produits d'exploitation
LI 0,00 0,00 0,00
Ventes de marchandises...........coovoveeeeeeeeees e 0,00 0,00 0,00
Production vendue (biens et Services) (a).........ccovvveevveeeevieiiee 879 714,43 911 234,62 31520,19
Sous-total (B) - Montant net du chiffre d'affaires (b).................. 879 714,43 911 234,62 31 520,19
dont a I'exportation :

Production STOCKEE [C)........veeeeeeee e 0,00 0,00 0,00
Production immObIlISEe.........o.e oo 0,00 0,00 0,00
Ressources d'origine publique et subventions d'exploitation..... 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts 0,00 0,00
08 CNAMGE. v 2911,22 22 155,75 19 244,53
AUTTES PrOAUITS. .....c.cveee et 0,00 0,00 0,00
Contributions reguUEs deS SBIVICES..........cveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00
Y TVE (0] | 2911,22 22 155,75 19 244,53
TOTAL(A+B+C) = Lot 882 625,65 933 390,37 50 764,72
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (I} 0,00 0,00 0,00
Produits financiers :
De participation (1)........oee e 0,00 0,00 0,00
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (1).. 0,00 0,00 0,00
Autres intéréts et produits assimilés (1)..........c.ocoeeeerieeeeeeeeeee 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions et transferts de charges............ccccceve..... 0,00 0,00 0,00
Différences positives de Change...........c.cooveeurieiicirieieiceecee, 0,00 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00
TOTAL Ml st sms e sme e se e smins 0,00 0,00 0,00
Produits exceptionnels :
SUr 0pBrations de gBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeeeee e 22 659,20 0,45 -22 658,75
SUr opeérations 8N Capital...........ooeveeeeeeeee e 167 366,16 108 234,07 -h9 132,09
Reprises sur provisions et transferts de charges............ccceeveee.... 4 386,00 0,00 -4.386,00
TOTAL IV e bbb s b s 194 411,36 108 234,52 -86 176,84
Total des produits (I +11+1+1V)..ecreeeceee e 1077 037,01 1041 624,89 -35412,12
Solde débiteur = perte (2)..........ooeeee e 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeee e 1077 037,01 1041 624,89 -35 412,12

(1) Dont intéréts concernant les filiales intégrables globalement :
(2) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes (des éléments de 708 peuvent étre affectés aux services de marchandises)

(b) Activité professionnelle normale et courante

(c) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre parantheéses ou précédé du signe ()
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Budget Exécuté 2024

SITUATION PATRIMONIALE

Port
Exercice 2024 Exercice 2023
pt g [T [ e
et provisions
ACTIF IMMOBILISE
Immabilisations incorporelles :
Frais d'établissement..........coccovveivveeceieceee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et développement................... 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits
et valeurs similaires................... 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds commercial (1)........ccoovoeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTTES ...t 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances et aCOMPLES...........ccovevvevvererererereeeceeannn, 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles :
TRITAINS et 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSTIUCTIONS. ...cveee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Installations  techniques, — matériel et  outillages
INAUSTTIBIS. ..o 0,00 0,00 0,00 0,00
AUITES. ... e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immaobilisations corporelles en cours.................... 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances et aCOMPLES..........ceveeveveveerce e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immaobilisations mises en concession.................... 5942 515,17 3313 376,57 2 629 138,60 2782 175,96
Immobilisations financiéres (2) :
Participations.........cceveveveeeceeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances rattachées a des participations............. 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres titres iImmObIlSes.........cvooveeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
PIBES. . 13 537,45 0,00 13 537,45 13 537,45
Préts et avances inter-services accordés.............. 0,00 0,00 0,00 0,00
AUITES ... e 935,12 0,00 935,12 935,12
Total | 5 956 987,74 3313 376,57 2 643 611,17 2 796 648,53
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours :
Matiéres premmieres et autres approv................... 0,00 0,00 0,00 0,00
En-cours de production (biens & services).......... 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits intermédiaires et finis...........cocoeeeeveeeennnn. 0,00 0,00 0,00 0,00
Marchandises.........ccvoeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances & acomptes versés sur commandes...... 1022,91 0,00 1022,91 434,91
Créances (3) :
Créances clients et comptes rattachés.................. 851 772,57 632 670,73 219101,84 265 294,31
AULTES ... 349 670,72 0,00 349 670,72 185 755,61
Valeurs mobilieres de placement......................... 0,00 0,00 0,00 0,00
DispONIbIlItS.........eeeeeeeeee e, 90 796,79 0,00 90 796,79 98 394,42
Charges constatées d'avance (3)..............ccccccoee...e 213,71 0,00 213,77 472,18
Total Il 1293 476,76 632 670,73 660 806,03 550 351,43
COMPTES DE REGULARISATION
Charges a répartir sur plusieurs exercices (lll)..... 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes de remboursement des obligations (IV).... 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecarts de conversion Actif (V).......ccooeoeeeeen 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Général (| + 1 + 1Il + IV + V) 7 250 464,50 3946 047,30 3304 417,20 3 346 999,96

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an
(3) Dont & plus d'un an
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Budget Exécuté 2024

SITUATION PATRIMONIALE

Port
Passif Exercice 2024 Exercice 2023
CAPITAUX PROPRES
ADPOTES. ...ttt 0,00 0,00
Ecarts de rBAVAIUATION...........coov et 0,00 0,00
Réserves :
RESErves rEglemMEeNTEES. ........cveveeeeece et 0,00 0,00
BULTS. e e 0,00 0,00
REPOIT @ NOUVBAU. ......veeeeeeeecee ettt 522 391,91 411 120,95
Résultat de I'exercice (bénéfice ou Perte)..........coveevvercvececeeeeeeeene, 107 734,89 111 270,96
Subventions d'INVESTISSBMENT...........ooue oo 1887 774,14 1996 008,81
Provisions regIEMENTEES..........c.oveveeee ettt 0,00 0,00
Total | 2517 901,54 2518 400,72
AUTRES FONDS PROPRES
DroitS dU CONCEAANT. ... 0,00 0,00
Total | bis 0,00 0,00
FONDS EFFORT DE CONSTRUCTION
Fonds issus du versement des employeurs a I'effort construction.... 0,00 0,00
Fonds sous forme de SUBVENTIONS.........eoueeee oo, 0,00 0,00
Fonds Sous forme de Préts........oeveeveeeeeceeee e 0,00 0,00
Fonds en vue de souscription de titres..........occevevevececerereeceee e 0,00 0,00
Total | ter 0,00 0,00
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
ProViSIONS POUF TISQUES........veveereeeereeceeeeeeeeeteeeeeeeeteeces et aeeees e eeeaeennas 0,00 0,00
Provisions POUr CRAGES. .......cveveereeeeeeeeeee et 28 749,00 24.031,00
Total Il 28 749,00 24 031,00
DETTES
EMprunts 0bligataires. .........ovoveeeeeeeeeeece e 0,00 0,00
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits (2)............. 525 640,13 589 257,96
Emprunts et dettes financieres divers..............cocoeeeeveveececeeeeeccee e 75 295,70 113 875,86
Préts et avances inter-services regus (1) .....oooveveveeeereeeeeceeee e 0,00 0,00
Avances et acomptes recus sur commandes en COUrS.............cccevevee... 0,00 0,00
Dettes fournisseurs et comptes rattaches............c.oocoevevevevececeverenne 63 037,15 20 747,59
Dettes fiscales 81 SOCIAIBS. ......c.e oo 86 275,68 79 521,63
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches.............cccceeecevevevennnee. 7 518,00 1159,20
AULIES GBEEES.. ..ot 0,00 0,00
COMPTES DE REGULARISATION
Produits conStates d'aVANCE. ...... oo 0,00 0,00
Total Il 757 766,66 804 568,24
Ecart de conversion passif (IV).........cooeeoeeeeee e 0,00 0,00
Total Général (I + | bis + I ter + Il + Il + V) 3304 417,20 3 346 999,96
(1) Compte 185 (avance trésorerie) 0,00 0,00
[2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 0,00 0,00
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-CHARGES

Divers
. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)

Charges d'exploitation (1)
Parts contribUtIVES [Al........cceeeevrerre e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de marchandises (a)..........ccooveieeeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (D).......ovieee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (a). 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation de STOCK (B).....voeveeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres achats et charges externes (*)........cceeveveeeveeeeeeeeeens 97 668,46 232 819,00 188 597,90 -44 221,10
Imp0t, taxes et versements assimilés..........cocvoveeeeeevereeeeeeeeeeeeee 69 763,73 70 000,00 72 098,49 2 098,49
Salaires Bt trAItBMEBNTS.......ooveeee et 29 638,00 0,00 31 645,00 31 645,00
Charges SOCIAIES............cveeeeeeeececececececeeee et 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations aux amortissements et aux provisions :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements (c)................ 64 987,50 133 600,00 70 192,13 -63 407,87
Sur immobilisations : dotations aux provisions.............cccc.ceveve.... 0,00 0,00 0,00 0,00
Sur actif circulant : dotations aux Provisions............ccceeeevevevennne. 0,00 0,00 42 670,20 42 670,20
Pour risques et charges : dotations aux provisions....................... 0,00 0,00 0,00 0,00
AULTES CRATGES. ....vvveeieee e 35 003,67 0,00 -0,09 0,09
Contributions VErs8es auX SEIVICES...........cveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenns 137 950,00 135 500,00 125 500,00 -10 000,00
Y TVE (1)1 430 011,36 571 919,00 530 703,63 -41 215,37
TOTAL (A + B) = Lo 430 011,36 571 919,00 530 703,63 -41 215,37
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun (I} 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges financieres :
Dotations aux amortissements et aux provisions................c......... 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et charges assimilees (2)........cocvvvereriiiireieeeece e, 14 842,87 31 581,00 17 286,02 -14 294,98
Différences négatives de change...........ccccooveeeuieiricicieieice, 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Ml s 14 842,87 31 581,00 17 286,02 -14 294,98
Charges exceptionnelles :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e 322170 0,00 0,00 0,00
SUr opeérations 8N Capital..........ccooeeevee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations aux amortissements et aux provisions................e.ev..... 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL IVt e m e s n bbb sms e s smns 3221,10 0,00 0,00 0,00
Impots sur les bENETICES (V)........covovieeeeeeee e 42 671,00 47 500,00 h5 005,00 7 505,00
Tatal des charges (1+ 11+ 11+ IV+V)....ooomrerereeeeereeee e 490 752,93 651 000,00 602 994,65 -48 005,35
Solde créditeur - bénéfice (3)........oooo oo, 128 051,64 191 777,00 165 013,39 -26 763,61
TOTAL GENERAL........oeoeeeiieieee et 618 804,57 842 771,00 768 008,04 -74 768,96
*Y compris :

. redevances de crédit-bail mobilier

. redevances de crédit-bail immobilier

(1) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs :

(2) Dont intéréts les filiales intégrabl l

(3) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

(al y compris droits de douane
(b] stock initial moins stock final : montant de la variation en moins entre paranthéses ou précédé du signe (-}
(c) y compris dotations aux amor des charges a répartir
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Budget Exécuté 2024

FONCTIONNEMENT-PRODUITS

Divers
. Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHBI
(A) (B) (C) (D)
Produits d'exploitation
LI 0,00 0,00 0,00 0,00
Ventes de marchandises...........c.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production vendue (biens et Services) (a).......c.ccoveveevveeeveeiee h83 424,34 814 897,00 765 126,82 -49 770,18
Sous-total (B) - Montant net du chiffre d'affaires (b)........c.ccovu... 583 424,34 814 897,00 765 126,82 -49 770,18
dont & I'exportation :

Production STOCKEE [C).......veeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Production immMOBIISEE. ........vee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressources d'origine publique et subventions d'exploitation..... 0,00 25000,00 0,00 -25000,00
Reprises sur provisions (et amartissements), transferts
08 ChBIGR. ...ttt 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTIES PrOAUITS ..o 0,23 2 500,00 2 501,22 1,22
Contributions reguUEs deS SBIVICES........c.eveveveveeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeaes 0,00 0,00 0,00 0,00
Y TVE (1) | 0,23 27 500,00 2 501,22 -24 998,78
TOTAL(A+B+C) = Lot 583 424,57 842 397,00 767 628,04 -74 768,96
Quotes-parts de résultats sur opérations faites en commun {ll) 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits financiers :
De participation (1)........ooee e 0,00 0,00 0,00 0,00
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (1).. 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres intéréts et produits assimilés (1)..........coooeereriieeeeeeeee 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions et transferts de charges.............cccceu...... 0,00 0,00 0,00 0,00
Différences positives de Change............covveeurieioieireicceeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement.. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL M. s 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits exceptionnels :
SUr 0pBrations de GBSTION......c.rvevrereeeeeeeeeeee e 380,00 380,00 380,00 0,00
SUr opeérations 8N Capital...........coovver oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises sur provisions et transferts de charges............ccceeueee.... 35 000,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL IVt e m e s n bbb sms e s smns 35 380,00 380,00 380,00 0,00
Total des produits (I +11+1+1V)..ecreeeceee e 618 804,57 842 777,00 768 008,04 -74 768,96
Solde débiteur = perte (2)........ccoeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL........oeeeeeeeeeeeeee ettt 618 804,57 842 777,00 768 008,04 -74 768,96

(1) Dont intéréts concernant les filiales intégrables globalement
(2) compte tenu d'un résultat exceptionnnel avant impdts de :

(a) Ainscrire, le cas échéant, sur des lignes distinctes (des éléments de 708 peuvent étre affectés aux services de marchandises)

(b) Activité professionnelle normale et courante

(c) Stock final moins stock initial : montant de la variation en moins entre parantheéses ou précédé du signe (-)
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Budget Exécuté 2024

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Divers
., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHB)
(Al (B) (C) (D)
Eléments d'augmentation de la CAF (A
675 - Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés................... 0,00 0,00 0,00 0,00
68 - Dotations aux amortissements et aux provisions.................. 64 987,50 133 600,00 112 862,33 -20 737,67
- Bénéfice de I'8XerCice......ooveveeceeeeeeeceeeeeeeeee e 128 051,64 191 777,00 165 013,39 -26 763,61
Sous-total A : 193 039,14 325 377,00 217 875,72 -47 501,28
Eléments de diminution de la CAF (B)
775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs..............ccccovurunenne. 0,00 0,00 0,00 0,00
777 - Quote-part des subventions d'investissements
virée au résultat de I'eXBrCiCe. ... .ceveveveveeeeereeeeeeeececececeeeeeeees 0,00 0,00 0,00 0,00
78 - Reprises sur amortissements et provisions.....................e..... 35 000,00 0,00 0,00 0,00
- Perte de I'eXBIICE. ... 0,00 0,00 0,00 0,00
35 000,00 0,00 0,00 0,00
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A - BI 158 039,14 325 377,00 2177 875,12 -47 501,28
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Budget Exécuté 2024

OPERATIONS EN CAPITAL

Divers
., Budget Rectificatif L Différence
Budget Exécuté 2023 2024 Budget Exécuté 2024 (CHB)
(A) (B) (C) (D)

Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTEllEs..........c.cvevevevereieiecee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOTellBs.............covvvvrvevrueuereieicieeieeeee e 38 396,79 5 843 800,00 31188,18 -5 812 611,82
Immobilisations MiSes 8N CONCESSION.......c.ovevvevereereereeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
IMmMobilisations fINANCIBIES. ........cvveeeeeeee et 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs eXercices (al...........ccocoevevevevrvernnnns 0,00 0,00 0,00 0,00
Réduction des CapitauX PrOPreS........ccceeeeveveveveveverererereeieeeeesesenaee 0,00 0,00 0,00 0,00
Remboursement des emprunts et autres dettes financiéres (b).... 103 398,05 157 513,00 100 954,90 -H6 558,10
Opérations en capital INTBrSBIVICES.........cccveveveveeereeeeeeceeeeeeeeeee e 78,96 0,00 2 411,37 2 411,37
Augmentation des Stocks BT BN-COUTS.........ovvvrvvriieeieirieeceeireeeee. 0,00 0,00 0,00 0,00
Excédent budgétaire global de I'eXercice........ceeeeereevererceernrercenenn 179 541,49 0,00 2 808 756,52 2 808 756,52
R 321 415,29 6 001 313,00 2 943 310,97 -3 058 002,03
Capacité d'autofinancement de I'@Xercice. ..........cocooveveveevereveneeenne. 158 039,14 325 377,00 217 875,72 -47 501,28
Cessions {ou réductions) d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations inCOrPOTElles..........c.oveveveveeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations COrPOrelles.............ovevvreeereceeeeeeeeieeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations mMiSes 8N CONCESSION. .........ocoevveverereeeeeeeeeeeeeeeeenes 0,00 0,00 0,00 0,00
[IMMObiliSations fINANCIEIES. .....eeee et 0,00 0,00 2 411,37 2 411,37
Augmentation des capitaux propres :
Subvention d'iNVEStISSEMENT.........cvv oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des autres capitaux Propres.............ovvveeeveeeeereeuenns 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts et autres dettes financiéres (b) (¢)..........ococvoveeeeiivennnn. 0,00 3389 500,00 2 500 000,00 -889 500,00
Opérations en capital INTErSBIVICES...........cooveveveeeeeee e, 163 376,15 124 941,00 163 023,88 38 082,88
Diminution des StOCKS Bt BN-COUTS.....vveveeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
Déficit budgétaire global de I'8Xercice........oveeeueurerereeececrceee 0,00 2 161 495,00 0,00 -2 161 495,00
L U 321 415,29 6 001 313,00 2 943 310,97 -3 058 002,03

(a) Montant brut transféré au cours de I'exercice
(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

[c) hors primes de remboursements des obligations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Cette annexe décrit les méthodes et annexes comptables présentées au bilan avant répartition de I'exercice clos le
31/12/2024, dont le total est de 28 381 289.78 € et au compte de résultat de I'exercice, présenté, dégageant une
perte de 750 517.46 €.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses

de base :

Continuité de I'exploitation.

Permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre.

Indépendance des exercices.

Et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La meéthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Amortissements : ils sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée de vie prévue.

Stocks : la valorisation suivante a été utilisée.

o Produits alimentaires :

Quantité physiqgue X Co0t d'achat TTC indiqué par la derniére facture de livraison

Evénements majeurs :

L)

L'exercice 2022 a été marqué par la hausse exceptionnelle du poste énergie du fait de Iimpact de la
crise énergétique et particulierement de I'électricité, avec la résiliation du marché en cours avec
I'opérateur E-PANGO et sa perte de qualité de distributeur d'énergie. La CCl de Vaucluse membre du
groupement régional des CCl de PACA sur ce marché et passée en offre de secours EDF a compter du
01/04/2022. L'exercice 2022 enregistrait une hausse de 496 500 € par rapport a 2021 soit 201 %
d'augmentation. Un nouveau marché a été lancé a la rentrée 2022 dans des conditions
particulierement défavorables avec attribution a un nouvel opérateur a compter du 01/01/2023. Les
comptes 2023 baissent cependant de 123 000 € par rapport a 2022. Un autre marché attribué dans
de conditions plus favorables & compter du 01/01/2024 permet de réduire sur I'exercice 2024 ce
poste.

En 2010, la réforme de la TATP vers un nouveau dispositif de TFC a réduit la ressource fiscale des CCl.
Depuis 2011, I'imposition est percue par la CCIR et reversée aux CCIT.

Le PLF 2015 intégrait un prélevement national de 500 millions d'euros sur les CCl de France. La
derniere version communiquée et votée avant le vote du BR 2014 dans l'attente d’amendements
supplémentaires mentionnait un prélévement sur fonds de roulement de 1 759 809 € réalisé au profit
de I'Etat le 15/04/2015 a la CCI de Vaucluse. L'ensemble des CCl de PACA rassemblées en bureau le
30/10/2014 avait décidé d'inscrire cette somme en charge exceptionnelle dés le BR 2014 afin de
présenter un fonds de roulement réaliste lors de la cloture des comptes. En paralléle, CCI France avait
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saisi la commission de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes afin d’obtenir un avis
sur la validité de cette méthode par rapport a l'inscription en provision a fin 2014. L'avis EC-RT-2014-
48 émis par la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes par courrier du 24 février 2015
confirme que les conditions d'inscription d'un passif a la cloture des comptes 2014 sont remplies, et
que la contrepartie sera enregistrée en charges exceptionnelles au niveau de compte de résultat. Un
titre de perception de 1 808 646 € a I'échéance du 15/05/2015 émis en date du 12/03/2015 ayant été
recu, il est donc inscrit cette somme en charge exceptionnelle a payer sur les comptes 2014. Au
31/12/2015, un contentieux a été engagé contre I'Etat devant le Tribunal Administratif de Nimes sur le
fonds. Aucune avancée significative n'était notée au 31/12/2016. En décembre 2017, la CCl de
Vaucluse a réglé la somme comptabilisée en 2014, ce qui a éteint le contentieux.

La ressource actée par la CCIR pour la CCl de Vaucluse en 2015 s'établissait a 6 342 513 € dont
222 801 € restaient a percevoir au 31/12/2015. Sur ce solde de TFC 2015, il a été percu 88 765 € en
2016, et 66 492 € en 2018, ce qui laissait un solde a percevoir de 67 544 € au 31/12/2018. Une
somme de 29 646 € a été percue en 2019, le solde au 31/12/2019 s'élevait a 37 898 €, le reglement
est intervenu sur I'exercice 2020 soldant définitivement cette créance.

Concernant la TFC percue en 2018, une somme de 247 800 K€ était affectée en report au titre
d'opérations financées sur le Fonds de modernisation et de péréquation 2018 dont I'exécution était
reportée au 31/12/2018.

La TFC comptabilisée sur I'exercice 2019 s'élevait donc a 4 518 000 € dont 9 600 € pris sur le report
2018 (nouveau solde au 31/12/2019 de 238 200 €), et 70 530 € de complément voté par la CCIR.

La TFC affectée au titre de 2020, d'un montant de 4 819 652 € comprenait 12 100 € d'utilisation du
solde disponible sur le fonds de projet 2018 qui présentait un nouveau solde au 31/12/2020 de
226 100 €.

La TFC affectée par la CCl de Région au titre de 2021, d'un montant de 4 087 957 € comprend 29
600 € d'utilisation du solde disponible sur le fonds de projet 2018 qui présente un solde au
31/12/2020 de 196 500 €.

La TFC affectée a I'exercice 2022 s'éleve a 3 763 212.49 € et comprend 25 500 € d'utilisation du
fonds 2018 dont le solde s'éleve a 171 000 €.

La TCCI affectée pour 2023 de 3 830 054.21 € intégre 73 770 € d'utilisation du fonds 2018. Avec un
solde au 31/12/2023 de 97 230 €, cette enveloppe sera intégralement consommeée sur |'exercice 2024
pour la livraison de I'accueil espace co-working de la CCl.

Pour I'exercice 2024, la TCCI comptabilisée est de 3 832 227.89 € comprenant le solde du fonds 2018
pour un montant de 97 230 €.

Dans le cadre du Projet de Loi de Finances 2024, il est opéré un prélevement de 40 ME sur les fonds
de roulement des CCI, réparti entre les différents établissements du réseau par CCl France, et reversé
au budget général de I'ttat (article 156 de la LFI codifié & l'article 1600 du CGI). La derniére AG de CCI
France a validé la répartition de ce prélevement entre les différentes CCI.

La CCIR avait réalisé sur les acomptes de TCCI des mois de novembre et décembre 2024 des retenues
prévisionnelles. Le comité des DG des CCl de PACA du 23/01/2025 a validé les modalités de solde
réalisé en janvier 2025.

II'est donc comptabilisé au 31/12/2024 en charges exceptionnelles un prélévement de 857 504 € sur
le service général, avec le réglement au 31/01/2025 de 627 204 € a destination de la CCIR, en soldant
la TTCI a recevoir au titre de 2024 pour 230 300 €.
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La Régionalisation du réseau des CCl imposait également le transfert de certains personnels et
I'harmonisation sociale. Depuis 2013, la masse salariale gérée par la CCl ne comprend que les
personnels des Services industriels et commerciaux. La CCIR PACA gére la paye des agents régionaux
mis a disposition de la CCIT et la facture mensuellement.

Les comptes annuels 2023 présentent 7 804 KE de mise a disposition. Les autres achats et services
extérieurs représentent ainsi 4 062 K€ si on retraite cette prestation de mise a disposition facturée par
la CCIR.

Pour 2024 les achats et services extérieurs de 12 648 K€ integrent 8 288 KE de personnel mis a
disposition et chdmage, soit un poste retraité de 4 360 KE.

Depuis I'exercice 2013, les tableaux de masse salariale présents en fin de plaquette ne présentent que
le personnel traité en paye directement par la CCIT de Vaucluse, a savoir les personnels des Services
Industriels et Commerciaux. Les données relatives aux agents statutaires remontés a la CCIR sont
consolidées par celle-ci dans sa plaquette de présentation des comptes. Depuis 2018, et la sortie des
effectifs de I'aéroport au 18/03/2018, il ne reste plus que les agents du Port.

Les derniéres élections consulaires de la CCl organisées en décembre 2010 s'étaient soldées par des
frais de 124 KE comprenant du personnel, des prestations de routage, la réalisation du matériel de
vote, et de la communication. Le colt des élections prévues en 2016 était provisionné a hauteur de
150 KE. Les élections tenues en fin d'année 2016 pour un codt global de 124 KE aménent la reprise
intégrale de la provision sur I'exercice 2016. Devant les réformes en cours et le doute résidant sur
I'organisation de prochaines élections consulaires, il n‘était plus provisionné de somme sur cette ligne.
En décembre 2019, le Préfet de Région a démissionné les membres de I'assemblée générale et
maintenu la commission d‘administration provisoire, dans I'attente de |'organisation de nouvelles
élections consulaires initialement prévues en juin 2020. Au titre de I'organisation de ce scrutin induit
par la décision de la Tutelle, il était provisionné dans les comptes 2019 une somme de 80 K€ au titre
de I'organisation de cette échéance. Le codt constaté sur 2020 de 81 KE améne une reprise intégrale
de la provision, cependant la confirmation de nouvelles élections nationales a I'automne 2021 amenait
a provisionner une somme de 70 KE & fin 2020, cette provision est intégralement reprise au
31/12/2021 avec un cot constaté de 80 KE. Dans I'attente de précisions sur les prochaines échéances
électorales, il n'est procédé a aucune nouvelle dotation.

Sur le secteur de I'Aéroport, la CCI disposait d'une délégation de service public a compter du 19 mars
2009 pour une durée de 7 ans sous forme de contrat d'affermage, les actifs concédés figurent au bilan
de la Région. Cette concession est arrivée a terme le 18/03/2018.

La CCl est attributaire de la nouvelle DSP pour une période de 8 ans a compter du 19/03/2018.
Suivant le cahier des charges, la CCl a créé une SAS au capital de 200 KE, la SAAP, dont elle est
I'actionnaire unique. Un avenant N°5 signé en date du 13/12/2024 avec le concédant prolonge le
contrat initial jusqu‘au 31/12/2026.
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Concession du Port du Pontet. La concession de b0 ans de cet équipement au profit de la CCl de
Vaucluse venait a expiration en 2011. Le ministre chargé des Transports, Thierry Mariani, a signé, le 8
décembre 2011 en Avignon, avec la CCI du Vaucluse et VNF, une convention de délégation de service
public pour la gestion de ce port fluvial sur la période 2011-2040.

Le début de concession a vu le litige avec deux locataires les SCI « Valjuan » et « Mauripierre »
provisionnés dans les comptes pour plus de 640 KE. L'exploitation normale de I'activité locative n'a été
rétablie qu'apres le départ des deux SCI. Ces créances provisionnées a 100 % font l'objet de
contentieux en recouvrement pour lesquels aucun élément significatif n'est a constater en 2024.

La CCl a réalisé la cession du site de la cité de I'entreprise, pour un montant de 2 500 K€ fin mars
2017. L'acte de vente prévoyait le versement par la CCl d'un montant de 307 K€ en cas de réalisation
par I'acquéreur d'un nouveau batiment d'une surface de plancher plafond de 2 160m?2 dans un délai de
8 ans. Une provision pour risque sur les droits a construire attachés a la cession de la cité de
I'entreprise est donc dotée pour 307 KE, au 31/12/2024, aucune avancée sur le dossier, la provision
est maintenue en 'état.

Afin de couvrir les engagements sociaux de la Cci de Vaucluse et les comptes épargnes temps, une
partie des valeurs mobiliéres de placement a été transférée en placement a long terme. Il convient de
signaler que les immobilisations financiéres integrent donc un placement a long terme de 2 000 K€
visant a couvrir ces engagements, y compris les provisions sur comptes épargnes temps.

La SNCF Gares et connexions a lancé fin 2023 un avis de mise en concurrence par sa filiale Retails &
connexions concernant la mise a disposition d'un emplacement situé sur le parvis de la gare SNCF
Avignon centre pour une activité de restauration.

la CCl de Vaucluse en tant quacteur du développement du territoire, dans le cadre de la
redynamisation de ce secteur de centre-ville a créé un groupe projet visant & proposer une réponse.
Ce groupe composé d’Elus, de salariés de la CCl et de professionnels du secteur a produit avec I'appui
de prestataires une offre déposée fin novembre 2023.

Cette proposition visait a créer une filiale la SASU Quai des Saveurs, disposant d’un capital de 150
000 € et détenue a 100% par la CCl de Vaucluse. Cette société serait bénéficiaire d'un contrat
proposé par Retails & connexions pour une durée amenée de 10 a 12 ans dans notre offre.

Apres validation des instances, cette société a été créée en juin 2024.

L'exploitation de ce local et de sa terrasse pour une superficie d’environ 440 m? annexes incluses,
permettrait a la SASU Quai des saveurs d'offrir une vitrine aux métiers de la restauration en valorisant
le savoir-faire de I'Ecole Hoteliere d'Avignon et la mise en valeur des productions locales.

Ce projet revét également un enjeu RSE fort par I'accueil de salariés issus de nos filieres de formation,
une carte éthique et le recours a des prestataires favorisant cette démarche.

L'investissement nécessaire a la mise en service de cette activité était évalué a 1 135 000 € HT, il
serait porté par un emprunt souscrit par la SASU. Le montant sollicité de 1 100 000 € vise a financier
les travaux d’aménagement des locaux mis a disposition. La durée d'emprunt souhaitée était de 12
ans.

Les marchés de travaux ont été attribués avant I'été 2024, les travaux étaient planifiés pour un début
I'exploitation de I'activité du mois de novembre, I'activité a réellement démarrée le 17/12/2024.

L'emprunt a été mobilisé par la filiale sur le premier semestre 2025, la SASU Quai des saveurs a donc
bénéficiée d'avance en compte courant d'un montant de 1 003 035.11 € au 31/12/2024.
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Une convention de trésorerie est signée avec la CCI de Vaucluse, actionnaire a 100 % de la SAS quai
des saveurs, les intéréts correspondants sur I'exercice 2024 s'élévent a 4 666.31 €.

Nextech : Créée le 28 avril 1997 a l'initiative de I'Union des Industries et Métiers de la Métallurgie
(IUMM) du département du Vaucluse, I'’API 84 est une association qui a pour but de créer, développer,
promouvoir et mettre en ceuvre une activité de formation par la voie de I'apprentissage pour répondre
aux besoins en compétence de lindustrie. Elle fait partie du pole de formation des industries
technologiques qui regroupe I'UIMM et I'Association de Formation Professionnelle de I'lndustrie de
Vaucluse (AFPI 84) créée en 1972 et chargée de la formation professionnelle continue d'adultes en
reprise d'études.

L'Association dispose de deux sites :
o Le premier au technoptle d'Agroparc au sud d'Avignon ;
o Lesecond a Pertuis dans la zone d'activité commerciale de Saint-Martin.

L'Association est I'organisme gestionnaire du Centre de Formation d'Apprentis de I'Industrie du
Vaucluse (CFAI 84).

Pour donner suite a la réforme de I'apprentissage issue de la loi du 5 septembre 2018 et entrée en
vigueur le Ter janvier 2020, I'Association APl 84 et I'AFPI 84 ont fusionné afin de mutualiser les
moyens humains et matériels. Depuis cette réforme, le financement dépend des opérateurs de
compétence (OPCO) méme si I'Association recoit toujours des subventions de la Région pour les
dépenses d'investissement. La réforme du financement de I'apprentissage assis sur le nombre de
contrats gérés a entrainé une certaine forme de concurrence entre organismes de formation. C'est
notamment dans ce cadre que I'Association a été confrontée a des difficultés de recrutement de
candidats, avec pour conséquence un taux de remplissage faible dans certaines filieres pourtant
recherchées par les entreprises. Ces difficultés de recrutement ont été accentuées par I'absence de
démarchage effectué par le centre de formation sur cette période post-réforme.

En paralléle de ces difficultés a caractere conjoncturel, I'Association fait face a des difficultés causées
par une gestion contestée menée par la Direction, notamment s'agissant du patrimoine de celle-ci et
du suivi des biens immobiliers. Une forte dégradation de la situation financiére de I'association est
marquée a partir de 2021 et n'a pas été suivi d'une restructuration, et donc la réduction des charges
fixes de I'Association, déconnectées en I'état du niveau de I'activité.

C'est précisément dans ce contexte que des difficultés au sein du Conseil d’Administration de
'Association ont émergées. L'élection du dernier président de I'Association en janvier 2024 a été suivie
par des critiques fortes a I'encontre de la gestion de I'Association. C'est ainsi que des salariés ont
sollicité la désignation d'un Administrateur provisoire.

Le Tribunal Judiciaire d'Avignon a fait droit a cette demande par ordonnance du 15 mai 2024 en
désignant la SELARL AJ MEYNET & ASSOCIES représentée par Maitre Robert-Louis MEYNET en
qualité d’Administrateur provisoire, qui sera ensuite désigneé en qualité d’Administrateur judiciaire dans
le cadre du redressement judiciaire de I'Association.

Par jugement en date du 14 aodt 2024, le Tribunal Judiciaire d’AVIGNON a ouvert une procédure de
redressement judiciaire a I'encontre de |'Association.

La CCI 84 a souhaitée par son Président déposer une offre de reprise des activités de I'Association API
84, afin de saisir I'opportunité pour la CCl 84 de compléter son offre de formation en intégrant la
branche manquante de l'industrie au Campus de la CCl, et tout en maintenant sur le territoire
vauclusien une offre de formation large répondant aux besoins de la population et des entreprises.
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L'offre succincte a été déposée le 09/09/2024 a été réalisée sur la base d'éléments techniques et
financiers mis a disposition des candidats repreneurs, cette offre proposait de reprendre I'activité sur
deux niveaux :

La partie immobiliere
Reprise des actifs dans le cadre de la procédure

La partie immobiliere acquise par la CCl 84 sur son secteur d'activité Divers. Ces acquisitions sont
valorisées dans I'offre @ hauteur de 3 000 000 € pour les batiments 2,3,4 et b du site d’Agroparc a
Avignon, un batiment sur Pertuis ainsi que les parkings et terrains attenants pour les deux sites. Ce
cout d'acquisition doit étre augmenté des frais d'environ 15 % soit 450 000 €.

Les biens basés sur le site de Pertuis sont grevés de deux inscriptions hypothécaires venant en
complément du prix propose, relatives a :

. Un emprunt de 820 000 € sur 15 ans dont le solde est d'environ 535 000 €
. Un emprunt de 340 000 € sur 10 ans dont le solde est d'environ 294 500 €

II'est envisagé de reprendre ces emprunts aux conditions initiales, souscrits a des périodes ou les taux
gtaient plus avantageux. Ces sommes venant augmenter le co(t d'acquisition.

Engagement precedent d'acquisition

Il convient d'ajouter comme cité précédemment I'acquisition du batiment 1 inscrite aux budgets de la
CCl depuis 2 ans pour un montant de 1 473 000 € frais inclus. Le total des acquisitions par la CCI
s'éleverait donc a b 812 500 €.

Plan de financement CCI 84

Le financement réalisé a hauteur de 2 500 000 € par nouvel emprunt sur une durée de 15 ans, pour
889 500 € de reprise d'emprunts en cours et par prélevement sur fonds propres a hauteur de 2 423
000 € avec mobilisation de la trésorerie CCI.

Modalités de mise a disposition

Il 'est prévu que la CCl 84 gere directement I'exploitation de ces batiments en facturant un colt de
location et les charges locatives directement a la future structure exploitant le secteur formation. |l
s'agit d'une activité de location de locaux nus, non soumise a TVA, I'équipement des salles et plateaux
technigues restant assuré par la société chargée de I'exploitation.

Sur la base des valeurs locatives constatées, le prix annuel locatif de I'ensemble des locaux est évalué
aux alentours de 600 000 € avec une projection d’environ 300 000 € de charges (énergie, entretien,
gardiennage, ménage, taxes fonciéres...), pour une surface totale d'environ 4 850 m? de plancher.

La structure de formation

L'objectif est de créer une filiale détenue dans un premier temps par la CCl 84 au moyen de la
création d'une SASU qui aura pour objectif de migrer a terme vers le statut d'Etablissement
d'Enseignement Supérieur Consulaire (EESC). Celui-ci permettra de donner toute I'autonomie
nécessaire a son développement et sa réussite.

Dans le projet de reprise, cette structure reprend I'ensemble des immobilisations corporelles et
incorporelles pour un montant de 100 000 € composé de licences, mobiliers et équipements divers.
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Reprise des effectifs

Il était constaté a date que la rentrée scolaire de septembre 2024 intégre environ 230 apprentis sur b
filieres, énergie, industrie, numérique, tertiaire et métallerie. La volonté forte de la CCI84, acteur de
formation majeur sur le territoire, est de pouvoir offrir @ ces apprenants une véritable continuité a leur
cursus de formation. Il convient toutefois de noter que cet objectif est conditionné au transfert des
agréments en cours vers la nouvelle structure créée.

Par décision du 12/11/2024, le Tribunal judiciaire d’Avignon a statué avec effet immédiat sur la
cession totale de I'ensemble des actifs incorporels, corporels et immobiliers de I'API 84 au profit de la
CCl de Vaucluse, cette derniere ayant faculté a substituer a une de ses filiales I'activité de formation.

La SASU Académie Vaucluse Provence Industries (AVPI) a été créée le 12/11/2024. La fin de I'année
2024 a mobilisé les équipes afin de transférer les contrats qui sont portés par la CCl de Vaucluse dans
I'attente de I'obtention des certifications par sa filiale, avec rétrocession des produits de formation
percus.

L'ensemble immobilier est pris en jouissance lors de la décision du Tribunal, I'emprunt prévu de 2.5
millions d'euros a été souscrit et mobilisé au 31/12/2024 sur la CCl, cependant les actes de mutations
ne sont intervenus que sur I'exercice 2025.

L'acquisition du batiment 1 est suspendue a la procédure engagée par I'API 84 contre le conseil
départemental de Vaucluse propriétaire les locaux. Le tribunal administratif de Nimes dans une
décision du 25/03/2025 rejette la requéte de I'API, la CCl de Vaucluse attend la purge des recours
pour procéder a I'acquisition de cet ensemble pour pres de 1473 KE dés 2025.

Une convention de trésorerie est signée avec la CCl de Vaucluse, actionnaire a 100 % de la SAS AVPI,
I'avance constatée au 31/12/2024 est de 162 756.09 € et les intéréts correspondants sur I'exercice
2024 s'élevent a 1 059.29 €.

L2 Méthodes.

7
A X4

Les contributions interservices représentent les prestations réalisées par les services administratifs du
Siege a destination de I'ensemble des activités, ainsi que l'utilisation des locaux et équipements
centralisés. A la CCl du Vaucluse, les équipes sont mutualisées au sein des services centraux, la charge
est ainsi répercutée vers les services utilisateurs au moyen de ces écritures. Les frais imputés par
I'organisme gestionnaire sont calculés au moment des budgets primitifs, sur les éléments prévus par
les services et validés par la Direction Générale apres consolidation et négociations. Il n'y a pas de
régularisation en fin d'année par rapport aux budgets réalisés, la période de cloture des comptes ne
permet pas aujourd’hui de constater ces flux au réel, cependant il est controlé que le forfait appliqué
ne soit pas disproportionné avec les éléments réalisés. Les régles générales de calcul utilisées sont en
vigueur depuis qu'une commission des finances et des comptes avait acté les grands principes en
2003. Du fait des changements géographiques ou fonctionnels, des ajustements ont été réalisés au
cours des exercices sans changer en profondeur le principe.

Sur le secteur Enseignement, I'exercice 2019 représentait la derniére année de gestion du Centre de
Formation des Apprentis (CFA) sous financement du Conseil Régional avant mise en ceuvre de la
réforme initiée par la Loi Avenir Formation au 1% janvier 2020. Les comptes 2020 comprenaient les
facturations réalisées a destination des opérateurs de compétence selon les différents codts contrats
définis. Ces financements sont comptabilisés conformément aux préconisations de CCl France dans
des comptes 747 ressources publiques en provenance des OPCO, de méme que pour I'exercice 2021.
La rentrée de septembre 2022 marque la fin du dispositif transitoire avec I'harmonisation des colts

Budget Exécuté 2024 Page 64 sur 116



X/
°

OPCO sur I'ensemble des effectifs en apprentissage au niveau national. L'exercice 2022 enregistrait en
produits exceptionnels sur exercices antérieurs un montant de 386 043 € relatifs a des régularisations
de colts contrats apreés validation des OPCO concernés, ces facturations soldaient I'en cours jusqu'a la
rentrée 2022. Sur I'exercice 2023, les colits NPEC sont revus par les branches a la baisse sur certaines
filieres. Une réforme en cours a la cloture des comptes 2024 doit revoir les modalités de financement
aussi bien pour les employeurs que pour les centres de formation.

Affectation de TCCI vers le secteur formation, a compter de I'exercice 2024 I'affectation de TCCI
réalisée selon la norme 4.9 du réseau des CCl est comptabilisé en contribution versée du Siége vers le
secteur Formation.

En 2018, I'ensemble des CCl de France cotisait a la Caisse d'Assurance Chomage " CMAC " pour
couvrir les risques suivants :

o L'indemnisation chomage en cas de perte d'emploi d'un ancien salarié de CCl,

o Le versement des cotisations aux régimes de retraite complémentaires ARRCO / AGIRC pendant
cette période d'indemnisation.

Cette caisse professionnelle permettait aux différentes Chambres Régionales de bénéficier d'un taux
de cotisation chomage inférieur au taux de droit commun, du fait d'une sécurisation des parcours
professionnels plus importante que dans le secteur privé. Les récentes restructurations intervenues au
sein des différentes CCI remettent en cause |'équilibre du financement de cette garantie.

Par ailleurs, le financement de ces risques était jusqu'a présent mutualisé entre toutes les CCl de
France. Un récent rapport du CGEFI a rappelé qu'il incombait a chaque CCl employeur de constituer
une provision en couverture de ce risque.

CCl France a souhaité I'assistance d'un Cabinet d'Actuaires pour effectuer I'évaluation de cette
provision afin qu'elle puisse étre constatée par les employeurs de maniere homogene dans leurs
comptes. Le cabinet SPAC actuaires a réalisé I'étude au niveau national en calculant la provision au
31/12/2018.

L'étude a été réalisée sur la base de la reglementation en vigueur au 31/12/2018, et fait I'objet d'un
rapport présentant la méthode de calcul qui a été retenue pour cette provision et ainsi qu'une
présentation des résultats au 31/12/2018.

La provision présente trois types de population :
Population A : ex salariés ayant été ou étant en cours d'indemnisation

Cette population est qualifiée a partir de la base de données CMAC et des précisions apportées le cas
echéant par la CCIR s'agissant de la derniére affectation de I'allocataire quand celle-ci n'était pas ou
mal renseignée sur |'attestation employeur. En ont été exclus les apprentis en raison de leur capacité a
faire jouer leur droit d'option, a |'exception des apprentis ayant bénéficié de I'aide a la création
d'entreprise.

Cette population a acquis des droits a chomage dont le solde potentiellement mobilisable au
31/12/2018 est connu avec précision. La valorisation de ce solde au 31/12/2018 correspond au
nombre de jours d'indemnisation restant X montant de I'ARE Brut (101 M€ au plan national).
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La provision est la somme de deux éléments :

Engagement Indemnisation ARE : montant probable d'allocations susceptible d'étre versé sur le stock
de droit acquis au 31/12/2018 compte tenu de la loi de maintien au chomage.

Engagement retraite : s'ajoute au montant ci-dessus celui des cotisations retraite devant étre payées
par |'employeur sur les allocations susceptibles d'tre versées au ftitre des droits acquis au
31/12/2018.

Population B et C : salariés actifs au 31/12/2018 ayant une date de fin de COD (C) ou une date de fin
de contrat (B) identifiée en 2019 et années suivantes

Cette population est qualifiée a partir des matricules ayant une fin de CDD dans le SIRH et des
informations communiquées par les CCl employeur. Les informations disponibles a ce niveau sont
beaucoup plus restreintes que celles de la population A, notamment pour les CDD dont I'activité
antérieure a celle exercée au profit de la CCI est inconnue. Les droits @ chémage sont donc évalués
avec moins de précision.

La provision est la somme de deux éléments :

o Engagement indemnisation ARE : ce montant correspond & l'estimation des indemnités
chdmage générées au 31/12/2018 au titre de I'activité exercée pour le compte de la CCl. C'est
donc le risque chémage évalué a fin 2018 pour les salariés concernés qui, a cette date, sont en
activite.

o Engagement et colt de service en matiére de retraite : représente les montants estimés des
cotisations retraite a devoir en lien avec les indemnisations chomage exposées ci-dessus.

Population des " vagabonds "

Le rapprochement du fichier SIRH (donc partiel) du fichier CMAC identifie quelque 1500 personnes
ayant connu une fin de contrat en 2018 mais qui ne figurent pas dans le fichier des allocataires de la
CMAC. Pres de 60 % de ces salariés relévent des activités de formation et d'enseignement
(vacataires, enseignants etc. ;). Parmi les 40% restant, la moitié correspond a des salariés ayant
démissionné (donc n'ouvrant pas droit a indemnisation sauf cas particuliers), I'autre moitié pour des
motifs ouvrant droit a indemnisation.

Ces allocataires potentiels ne sont pas pris en compte dans |'étude, par défaut d'information sur leur
situation a date, mais sont susceptibles de faire valoir leurs droits a chdmage acquis au titre de leur
activité au sein du réseau. L'étude estime de I'ordre de 20% I'augmentation du risque qui pourrait
s'ensuivre.

La provision au 31/12/2018 concernant les agents de la CCl au statut s'éleve a 584 999 € dont 514
009 € au titre des engagements ARE et 70 990 € sur les engagements de cotisations retraites.

En complément, les SIC gérés par la CCI de Vaucluse ont bénéficié de la méme méthodologie, a ce
titre, la provision liée au 31/12/2018 s'éleve a 42 521 € dont 37 507 € au titre des engagements ARE
et 5 014 € sur les engagements de cotisations retraites.

Pour 2018, cette provision s'élevait a 627 520 € et était totalement comptabilisée sur le Siége, les
prestations réglées par pole emploi a compter de 2019 faisant I'objet d'une facturation a la CCl de
Vaucluse via la CCIR.
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Le vote de la Loi Pacte avec le recrutement d'agents de droit privé et la possibilité d'opter pour
I'adhésion a péle emploi entraine un nouveau dispositif sur I'exercice 2020 pour les agents ayant cessé
leur relation de travail apres le 01/04/2020, cependant la CMAC continuera de gérer les stocks
antérieurs a |'adhésion jusqu'a extinction des droits.

CONTENU DU DECRET DU 30 DECEMBRE 2019

En application de I'article L.5424-5-1 du code du travail, le décret du 30 décembre 2019 contient les
dispositions suivantes :

o Durée et montant de la contribution spécifique
o 0,2% de la masse salariale (dans la limite de 4 fois le plafond de la sécurité sociale)
o Pendant une durée de 24 mois a compter du mois suivant I'adhésion

o Enplus de la cotisation légale de 4,05% et de la cotisation AGS de 0,15% (pour les employeurs
privés mais pas pour les employeurs publics)

CCl concernées par cette adhésion :
o Les CCl qui étaient en auto-assurance a la date de publication du décret
o Les CCIR pour I'ensemble de leurs personnels (agents publics et salariés de droit privé)

o Les CCIT pour les collaborateurs des SIC dont elles sont |'employeur (agents publics et salariés
de droit privé). Dans ce cas, la contribution est assise sur la rémunération de I'ensemble de ces
personnels.

o Les CCIT qui ont déja adhéré au régime d'assurance chomage avant la publication du décret
pour leur personnel de droit privé : Ces CCI peuvent étendre leur adhésion aux agents de droit
public. Dans ce cas, la contribution est assise sur la rémunération des seuls agents publics pour
lesquels I'adhésion est étendue.

L'adhésion est faite par chaque employeur (une CCIT employeur peut adhérer alors que la CCIR
employeur n'adhére pas et vice-versa)

Conséquences de |'adhésion :
o Cette adhésion est irrévocable (les CCI ne peuvent revenir a un régime d'auto-assurance)

o Elle n'est pas limitée dans le temps (elle peut intervenir & tout moment sans limitation de
temps)

o Hlle concerne tous les départs postérieurs a la date d'adhésion (I'indemnisation chdmage n'est
plus a la charge des CCI pour ces départs)

La provision au 31/12/2024 concernant les agents de la CCl au statut s'éleve a 200 336 € dont
175 896 € au titre des engagements ARE et 24 439 € sur les engagements de cotisations retraites.

En complément, la provision sur les SIC gérés par la CCl de Vaucluse au 31/12/2024 est nulle et le
risque éteint depuis 2023.

Cette provision est constatée sur le Siege, les prestations réglées par pole emploi depuis 2020 faisant
I'objet d'une facturation a la CCl de Vaucluse via la CCIR.
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Informations complémentaires :

Transferts de charges.

Les comptes 2024 comprennent des transferts de charges d'exploitation pour un montant total de
11 951,64 €. lIs représentent des remboursements sur les formations des personnels pris en charge
par la CCIR et des remboursements d'indemnités d'assurance sur sinistres.

Sur I'aéroport, dans le cadre de la cloture de la DSP et du transfert des activités a la Société Aéroport
Provence, une convention de transfert entre les deux entités retrace I'ensemble des flux, elle est
complétée par un avenant pour le volet missions régaliennes sur I'exercice 2019. Une convention de
trésorerie a 6té signée entre la CCl et la SAAP. Les avances consenties au 31/12/2024 s'élévent a
435797 €, la facturation des intéréts au titre de 2024 représente 18.9 KE€.

Nouvelles normes sur les actifs de 2005.

Conformément au reglement CRC 02-10 relatif a 'amortissement et la dépréciation des actifs modifié
par le reglement CRC 03-07, et au réglement CRC 04-06 portant sur la définition, la comptabilisation
et I'évaluation des actifs ; I'ensemble des éléments de I'actif immobilisé de la CCl a été revu en 2005.

Lors de cette étude nous avons exclu du périmetre d'application les concessions (Aéroport d'Avignon
et Port de commerce du Pontet).

Au préalable, nous avons vérifié que les actifs correspondaient bien a la nouvelle définition donnée par
le reglement CRC 04-06. A I'issue de ce travail, aucun reclassement n'a été opére.

Nous avons alors distingué les deux types d'immobilisations :

- Les immobilisations non décomposables : pour lesquelles nous nous sommes demandeé si les durées
d'amortissements pratiquées correspondaient a des durées réelles d'utilisation, et non plus a des
durées d'usage. Apres analyse, il apparait que les durées appliquées refletent I'utilisation réelle des
biens.

- Les immobilisation décomposables : il est apparu aprés analyse de notre patrimoine que seuls les
ensembles immobiliers présentaient un réel intérét a décompaosition.

Méthode pratiquée sur les biens décomposables :

La méthode prospective a été privilégiée, bien que non compatible avec les normes IFRS car elle
présente une plus grande souplesse de mise en place par rapport a la méthode rétrospective qui
demande une étude conséquente et nécessite des recherches approfondies d'archives déclassées.

La méthode retenue consiste a réallouer les valeurs nettes comptables actuelles pour reconstituer les
composants de I'actif.

Budget Exécuté 2024 Page 68 sur 116



Dans un premier temps, les biens immobiliers ont été balayés pour recenser les ensembles immobiliers
ayant des VNC conséquentes. Trois ensembles ont émergés de |'analyse :

- I'hdtel brasserie d'application sur le secteur formation qui est un batiment récent,

- les locaux du Centre Régional de Dédouanement sur les activités diverses,

- et les locaux du golf, également sur les activités diverses.

Seuls les deux premiers ensembles ont été retraités, les locaux du golf étant provisionnés sur le risque
de fermeture inhérent a la situation géographique de cet ensemble.

A/ L'hotel brasserie d'application :
Cette construction date de 2002, elle est séparée en deux parties dans nos comptes, I'hotel d'un coté
et la brasserie de l'autre (ce dernier élément était financé par subvention d'investissement).

Grace aux informations issues des marchés initiaux, nous avons pu retrouver la répartition de la valeur
d'origine entre les différents composants.

Pour ce type de construction, il a été décidé de créer / composants avec les durées d’amortissement
suivantes :

N° | Composant Durée d'amortissement
1 Gros ceuvre 50 ans
2 Toiture 30 ans
3 Lot technique (eau, cablage, plomberie, électricité...) 20 ans
4 Aménagements, cloisons, menuiseries, peintures... 20 ans
h Facades, étanchéité... 20 ans
B Matériel technique (ascenseurs, divers...) 25 ans
7 Cuisine (installation spécifique pédagogique) 15 ans

La valeur nette comptable de ce bien au 31/12/2004 a donc été ventilée au 01/01/2005 sur les
composants retenus entre I'hotel et la brasserie selon la répartition initiale.

Les nouveaux amortissements sont donc calculés a compter de 2005 sur ces composants selon la
méthode retenue.

La dotation 2005 était donc de 128 839.71 € avec la nouvelle méthode contre 171 861.83 €
auparavant lié a |'allongement des durées d'amortissement sur le gros euvre et toiture.

Les subventions d'investissements percues sur la partie Brasserie ont également été retraitées, pour
2005 I'amortissement des subventions sur ce bien s'élevait a 97 959.86 € contre 130 269.81 € avec

I'ancienne méthode (allongement de la durée d'utilisation).

B/ Le batiment du CRDA :

Apreés visite de cet ensemble, il apparait que I'ensemble de la VNC peut étre allouée au gros euvre.
Cette construction a 23 ans, elle est donnée en location, aucun aménagement intérieur n'a été réalisé
depuis la création.

La méme durée d'amortissement de 50 ans a été retenue que pour le bien précédent (lot 1), il restait
donc 27 ans a amortir a compter de 2005. Cette durée a donc été appliquée sur la VNC de 201
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900.38 € au 01/01/2005, soit une dotation pour 2005 de 7 477.79 € contre 29 181.87 € avec les
anciennes normes.

©a Provisions pour dépréciation de créances clients.

% Scolarités :
Les scolarités dont la date de facturation était antérieure au 30 juin 2024 et qui n'étaient pas réglées
au 31 décembre 2024 ont été provisionnées pour leur intégralité.

X/
°e

Autres créances clients :

Les factures de Formation antérieures au 30 juin 2024 et qui n'étaient pas reglées au
31 décembre 2024 ont été provisionnées pour leur intégralité.

Les autres factures antérieures au 31 décembre 2023 et qui n'étaient pas réglées au
31 décembre 2024 ont été provisionnées pour leur intégralité.

Outre cette regle systématique, des provisions peuvent étre constituées a la demande de différents
directeurs.

£2  Golf de Chateaublanc.

Une DSP sous forme de concession a été signée en 2009 visant a déléguer I'exploitation du golf et la gestion
de ses installations pendant une durée de 25 ans. Les investissements sont a la charge du délégataire.

©2 Provisions liées a I'engagement de retraite (indemnité de fin de carriere)

Le statut applicable aux agents des Chambres de Commerce et d'Industrie prévoit a |'article 24, |'attribution
d'une allocation de fin de carriere.

Cette provision est calculée depuis 2013 a partir des données du reglement intérieur régional, et de facon
homogene par un actuaire commun a I'ensemble des CCl de PACA.

Il convient également de distinguer les salariés gérés dans les services industriels et commerciaux qui ne
dépendent pas de ce statut, et pour lesquels les données sont calculées a partir du régime de droit commun.

Pour 2024, cette provision a évolué de la maniére suivante :

Montant de la provision au 31/12/2023............oomememeeeeeeeeeeeeeeee 768.1 K€
Dotation de 13 ProVISION ..........ovoveeee e 125.5KE
Reprise de 12 ProviSION ..........c.oveveeeece e 53.0 KE
Montant de la provision au 31/12/2024 ...........oomememeeeeeeeeeeeeeeeee 840.7 K€
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Provisions liées a I'allocation d'ancienneté

Le statut applicable aux agents des Chambres de Commerce et d'Industrie prévoit a |'article 22, I'attribution
d'une allocation d'ancienneté selon les modalités suivantes :

- Pour vingt ans : 160 points
- Pour vingt-cing ans : 190 points
- Pour trente ans : 220 points
- Pour trente-cing ans : 250 points
- Pour quarante ans : 280 points

Cette allocation a été calculée nominativement par un actuaire commun a la CCIR en tenant compte des
années d'ancienneté.

Montant de la provision au 31/12/2023...........comememeeeeeeeeeeeeeeee 117.5KE
Dotation de 13 ProVISION ..........cveueeeeeee e 12.7KE
Reprise de 18 ProviSION .........covoveveeiiieieieicecc et 1.5 KE
Montant de la provision au 31/12/2024..............oememeeeeeeeeeeeeeeeee 112.4 KE

Provisions sur contrdle Urssaf

Une lettre d'observation a été adressée par I'Urssaf le 24/06/2013 faisant état d'un redressement a |'encontre
du secteur formation de la CCl. Une mise en demeure a été également adressée le 19/09/2013 au centre de
formation pour la période du 01/01/2008 au 31/12/2012 pour un montant de 640 903 €. La commission de
recours amiable a été saisie afin que soient annulées la mise en demeure et la lettre d'observation. La CCl a
fait opposition aupres du Tribunal des affaires sociales de la contrainte signifiée par huissier le 13/11/2013.
L'Urssaf a accusé réception de ce recours le 18/12/2013. La contestation par la CCl porte sur la forme aussi
bien que sur le fonds, a ce stade le risque maximal est évalué a 65 KE en intégrant les frais de procédure. La
CCl a recu le 28/07/2014 un courrier du TASS indiquant une convocation ultérieure. Aucune avancee,
maintien de la provision en 2015. Le jugement du TASS doit intervenir en juin 2017, la provision est reprise
de 5.4 KE sur I'exercice 2016 concernant les frais de procédure de I'exercice.

Le contentieux se poursuit, cependant afin de disposer d'une attestation de vigilance nécessaire a la signature
de la DSP de I'aéroport en mars 2018, la CCl s'est vue contrainte de signer un protocole avec I'URSSAF
PACA. Cette signature n'arréte pas le contentieux poursuivit par la CCl de Vaucluse, et ne reconnait en aucun
cas le fondement du redressement, mais permet de disposer de la production de I'attestation en actant un
échéancier sur 48 mois, avec une procédure qui se poursuit. Il est cependant comptabilisé une provision de
680 K€ a fin 2017 constatant le risque maximal en intégrant les frais de procédures. Aucune avancée sur
I'exercice 2021, la provision est maintenue en I'état. Sur I'exercice 2022 la derniére échéance du protocole
imposé par I'URSSAF a été honorée, attente du volet pénal de I'affaire. Au 31/12/2023 la CCl a réglé 636 KE
et respecté le protocole. Renvoi de I'audience au TASS en juin 2024, puis en avril 2025. Lors de cette
audience, le pole social décide de renvoyer en délibéré le 09/07/2025 et d'aller a la rencontre du juge
judiciaire pour faire un point sur le volet pénal en I'état depuis 2015 sans aucune investigation. Maintien de la
provision.
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£3 Provision pour participation sur SCI

La CCI détient 10% du capital de la SCI Parc des expos d’Avignon et n'a pas été conviée ni destinataire des
approbations de comptes des premiers exercices d’exploitation. Lors des demandes répétées a la cloture des
comptes 2020, la CCl a été conviée a I'AG, la situation délicate de cette société et les multiples avances
réalisées par les deux autres actionnaires amenent la CCl a doter pour la premiere fois a la cloture 2021 une
somme de 90 KE représentant la quotepart de 10 % de la situation négative des capitaux propres afin
d'assurer la couverture du risque maximal lié aux capitaux propres négatifs pour lesquels la CCI pourraient
gtre appelée en comblement de passif. Au titre des informations recues pour |'exercice 2022, un complément
de dotation pour risque est réalisé au 31/12/2022 et sur I'exercice 2023. La dissolution de la SCI est
envisagée par les actionnaires avec reprise des biens par la ville d'Avignon, un protocole en cours de
négociation laisserait a chaque actionnaire sa quotepart de situation nette. Au 31/12/2024 actualisation de la
dotation, la provision s'éleve a 138.7 K€ a laquelle il convient d'ajouter la dépréciation des titres détenus pour
10 KE.
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PROVISIONS CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES AU 31 DECEMBRE 2024

Provisions au Provisions au

SERVICES NOMS 31.12.9023 REPRISES DOTATIONS 31.12.9024
100 SERVICE GENERAL 4 360,32 541,26 2 504,08 6 323,14
200 FORMATION 122 601,42 15 516,51 13 513,70 120 598,61
300  JAEROPORT 79 249,20 0,00 0,00 79 249,20
400 PORT DU PONTET 648 120,63 15 449,90 0,00 632 670,73
700 DIVERS 33 833,85 0,00 42 670,20 76 504,05
TOTAL 888 165,42 31 507,67 b8 687,98 915 345,73
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PROVISIONS CLIENTS AU 31 DECEMBRE 2024

RECAPITULATIF CLIENTS SERVICE GENERAL

Provisions au Provisions au

SECTIONS NOMS 31.12.2023 REPRISES DOTATIONS 31.12.9024
m Direction Générale 0,00 0,00 0,00 0,00
117 Communication 0,00 0,00 0,00 0,00
151 Développement Entreprises et Territoire 2 675,00 0,00 2 340,00 5 015,00
160 Proximité aux Entreprises 1 685,32 541,26 164,08 1308,14
100 TOTAL 4 360,32 541,26 2 504,08 6 323,14
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PROVISIONS CLIENTS AU 31 DECEMBRE 2024

RECAPITULATIF CLIENTS PORT

Provisions au Provisions au

SECTIONS NOMS 31.12.2023 REPRISES DOTATIONS 31.12.2004
401 Port du Pontet 648 120,63 15 449,90 0,00 632 670,73
400 TOTAL 648 120,63 15 449,90 0,00 632 670,73
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PROVISIONS CLIENTS AU 31 DECEMBRE 2024

RECAPITULATIF CLIENTS AEROPORT |

Provisions au Provisions au

SECTIONS NOMS 31.12.2023 REPRISES DOTATIONS 31.12.2004
313 Aéroport 79 249,20 0,00 0,00 79 249,20
300 TOTAL 79 249,20 0,00 0,00 79 248,20

Budget Exécuté 2024

Page 84 sur 116




PROVISIONS CLIENTS AU 31 DECEMBRE 2024

RECAPITULATIF CLIENTS
DIVERS
Provisions au Provisions au
SECTIONS NOMS 31.12.9023 REPRISES DOTATIONS 31.12.2004
701 CRDA 33 833,85 0,00 42 670,20 76 504,05
700 TOTAL 33 833,85 0,00 42 670,20 76 504,05
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PROVISIONS CLIENTS AU 31 DECEMBRE 2024

RECAPITULATIF CLIENTS FORMATION

Provisions au Provisions au

SECTIONS NOMS 31129023 REPRISES DOTATIONS 31129024
230 |FIEHA 30 604,96 13031 29 301,85
233 |FC EHA 9312,00 620,40 2 088,00 10 879,60
240 |KBS Fl 812,50 812,50
260  |CFA EHA 10 109,02 124,00 10 233,02
261 |FC Sud Formation Santé 53 353,79 9022,50 10 952,50 55 283,79
262 CFA Sud Formation Santé 5 725,00 5 725,00
264 |CFA EGC / Apprentissage 7472,80 4670,50 349,20 3151,50
270 |FC Campus PME 5211,25 5211,25
200 TOTAL 122 601,32 15 516,51 13 513,70 120 598,51
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PROVISIONS CREANCES AUTRES AU 31 DECEMBRE 2024

Provisions au Provisions au

SERVICES NOMS 31.12.9023 REPRISES DOTATIONS 31.12.9024
400 PORT DU PONTET 6 705,85 6 705,85 0,00 0,00
TOTAL 6 705,85 6 705,85 0,00 0,00
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PROVISIONS CREANCES AUTRES AU 31 DECEMBRE 2024

RECAPITULATIF CREANCES

PORT
Provisions au Provisions au
SECTIONS NOMS 31.12.9023 REPRISES DOTATIONS 31.12.9024
401 PORT FLUVIAL DU PONTET 6 705,85 0,00 0,00 6 705,85
400 TOTAL 6 705,85 0,00 0,00 6 705,85
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FILIALES ET PARTICIPATIONS

Renseignements Capitaux Quote-part Résultats
détaillés sur chaque Capital propres autres du capital (bénéfice ou Chiffre
filiale et participation que capital /*/ | détenue (en %) | perte du dernier d'affaires
exercice clos) /)
1. Filiales (détenues a plus de 50 %)
SAAP 200000 861717 100% 177 006 2 930 566
AVPI* 300 000 100%
Quai des saveurs™ 150 000 100%

* AVPI Début activité 12/11/2024
* (DS début exploitation 17/12/2024

2. Participations (détenues entre 10

et 50 %)

voir tableau page 79

Renseignements globaux sur toutes les Filiales Participations
filiales et participations Francaises Etrangeres Francaises Etrangeres

. Valeur comptable des titres détenus :
BIULB. v 650 000,00 0,00 0,00 0,00
111 TSR 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant des subventions accordées............. 0,00 0,00 0,00 0,00
. Montant des préts et avances accordgs.................... 1601 588,20 0,00 0,00 0,00
. Montant des engagements donnés (*)................... 0,00 0,00 0,00 0,00
. Montant des dividendes encaissés................... 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) Cautions, avals, garantigs
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CONTRIBUTIONS ET
AUTRES CONCOURS
CONSENTIS A DES TIERS

@ CCI VAUCLUSE

Budget Exécuté 2024 Page 95 sur 11



Budget Exécuté 2024 Page 96 sur 116



CONTRIBUTIONS ET AUTRES CONCOURS CONSENTIS A DES TIERS en 2024

Budget Exécuté 2024

R. BZ8T R. 656 67380000 Total Dénomination
6281. Concours 656150 et 656850 Dons. libéralités en u
divers [cotisations. ...) Contributions versées et divers EUROS bénéficiaire
aux tiers 6568 et 6715
Subv. accordées
650 650(Assaciations Directeurs Généraux
25 25|Caire 84
11720 11 720|Club Eco La Provence
500 500(Comité Interconsulaire
450 450]FACE Vaucluse
1500 1 500(Confrerie fruit confit d'Apt
10 000 10 000BMX sarrians
2500 2 500(Fenarac 84
13 345 14000 27 345|Total centre 111
1922 1:922]Innov'Alliance
150 150]Initiative Terres de Vaucluse
2000 2 000|VPA
1000 1.000[CIP 84
1869 1 869]Comité Richelieu
2500 2 500|AURAV
700 700|Apesa 84
10141 10 141|Total centre 151
3516 3 516/ Chambersign
3516 3 516/ Total centre 160
27 002 14 000 41002 (TOTAL SERVICE PARTICULIER
15 15(Ecolab
150 150|CClI France Point A
165 165(Total centre 210
28927 28 927|Bachelor Kedge
28 927 28 927|Total centre 240
750 750(FNADIR
35 35|Ecolab
350 350 CCl France Point A
1135 1 135|Total centre 259
500 500|Maitres cuisiniers de France
500 500 Cci France CFA
0] Telethon
1000 1.000|Total centre 260
470 470|ANFPP
470 470|Total centre 262
11380 11 380|Bachelor Kedge
11 380 11 380|Total centre 264
2950 2 950|Réseau des CCE
1100 1 100|Réseau CEL
4050 4 050(Total centre 270
47127 0 47 127|TOTAL FORMATION
1300 1300 [Assemblée Francaise des Ports Intérieurs (A.F.P.I.)
429 429(Cosmedit
7000 7 000{Med Link Ports
8729 8 729 Total centre 401
1709 1709/ Association embranchés sncf
878 878|Association Courtine
2587 2 587|Total centre 701
11316 0 11 316 TOTAL EQUIPEMENTS GERES
85 448 14 000 99 446|CUMUL GENERAL
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ETAT DU PERSONNEL
MIS A DISPOSITION D'ORGANISMES EXTERIEURS

Nom

Bénéficiaire Salaire brut

Facturation par la CCIR du personnel mis a disposition
depuis le 01/01/2013

ETAT DU PERSONNEL
DETACHES AUPRES D'ORGANISMES EXTERIEURS

Nom

Prise en charge Salaire brut

néant
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EFFECTIFS ET MASSE
SALARIALE

@ CCl VAUCLUSE
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NOUVEAUX EMPRUNTS
ET ENDETTEMENT
DE LA CCI

@ CCI VAUCLUSE
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COLLECTES

. Taxe d'apprentissage
- Collecte CCI/CCIR
- Collecte/CCI
- Nature

. Formation continue

. Effort de construction

TOTAL

Fonds collectés

2024 pendant |'exercice Utilisation des fonds collectés
2024
Services C.C.I. Extérieurs
0,00 0,00 0,00 0,00
248 612,82 248 612,82 248 612,82 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
248 612,82 248 612,82 248 612,82 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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